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前  言
根据中国工程建设标准化协会《关于印发﹤2017年第二批工程建设协会标准制订、修订计划﹥的通知》（建标协字[2017]031号）的要求，由中国建筑第四工程局有限公司和中建三局绿色产业投资有限公司会同有关单位组成标准编制组，经广泛调查研究，结合工程实践，认真总结经验，并在广泛征求意见的基础上，制定本规程。
本标准的主要内容是：1.总则；2.术语	；3.管理内容与程序；4.项目策划；5.项目设计管理；6.项目采购管理；7.工厂预制管理；8.施工现场管理；9.项目进度管理；10.项目质量管理；11.项目费用管理；12.安全与绿色施工管理；13.项目智慧管理。
[bookmark: _GoBack]本标准由中国工程建设标准化协会工程管理专业委员会负责归口管理，由中国建筑第四工程局有限公司负责具体技术内容解释。如有需要修改和补充之处，请将有关意见和建议寄至中国建筑第四工程局有限公司（地址：贵州省遵义市红花岗区北京路57号，邮编563003）。

 主编单位：
 参编单位：
 主要起草人：
 主要审查人：

  


目  次
1  总  则	1
2  术  语	2
3  管理内容与程序	7
3.1管理的内容	7
3.2管理的程序	7
4  项目策划	9
4.1一般规定	9
4.2策划内容	9
4.3项目管理计划	10
4.4项目实施计划	12
5  项目设计管理	14
5.1一般规定	14
5.2设计执行计划	14
5.3设计实施	15
5.4设计控制	16
5.5设计收尾	17
6  项目采购管理	18
6.1一般规定	18
6.2采购工作程序	18
6.3采购计划	19
6.4催交	19
6.5运输	20
6.6检验	20
6.7交付	21
6.8采购变更管理	22
6.9仓库管理	22
7  工厂预制管理	24
7.1一般规定	24
7.2预制混凝土构件生产管理	25
7.3预制混凝土构件周转及运输管理	29
7.4预制混凝土构件成型质量管理	29
7.5预制混凝土构件安全环境管理	32
8  施工现场管理	33
8.1一般规定	33
8.2总承包引领	33
8.3总承包服务	35
8.4总承包协调	37
8.5总承包监管	37
9  项目进度管理	39
9.1一般规定	39
9.2进度计划	39
9.3进度控制	40
10  项目质量管理	45
10.1一般规定	45
10.2质量计划	45
10.3质量控制	46
10.4质量改进	50
11  项目费用管理	51
11.1一般规定	51
11.2费用预测	51
11.3费用目标	51
11.4费用计划	52
11.5费用控制	52
11.6费用分析考核、计划调整	55
12  安全与绿色施工管理	57
12.1一般规定	57
12.2 总体要求	58
12.3 施工安全管理	59
12.4 预制构件施工安全	60
12.5 职业健康管理	61
12.6 项目环境保护管理	61
12.7 项目资源节约管理	62
13  项目智慧管理	64
13.1一般规定	64
13.2智慧管理平台	64
13.3数据采集与传输系统	65
13.4项目分析与决策系统	67
本标准用词说明	68
引用标准名录	69
附：条文说明	70



Contents
1  General rules	1
2  Term	2
3  Management content and procedures	7
3.1 Management content	7
3.2 Management program	7
4  Project planning	9
4.1 General provisions	9
4.2 Planning content	9
4.3 Project management plan	10
4.4 Project implementation plan	12
5  Project design management	14
5.1 General provisions	14
5.2 Design execution plan	14
5.3 Design implementation	15
5.4 Design control	16
5.5 Design finishing	17
6  Project procurement management	18
6.1 General provisions	18
6.2 Procurement work procedure	18
6.3 Shopping list	19
6.4 Prompt	19
6.5Transport	20
6.6Test	20
6.7 Deliver	21
6.8 Purchase change management	22
6.9 Warehouse management	22
7  Factory prefabrication management	24
7.1 General provisions	24
7.2 Precast concrete component production management	25
7.3 Precast concrete component turnover and transportation management	29
7.4 Quality management of precast concrete members	29
7.5 Safety environment management of precast concrete members	32
8  Construction site management	33
8.1 General provisions	33
8.2 General contracting	33
8.3 General contracting service	35
8.4 General contract coordination	37
8.5 General contract supervision	37
9  Project schedule management	39
9.1 General provisions	39
9.2 Schedule	39
9.3 Progress Control	40
10  Project quality management	45
10.1 General provisions	45
10.2 Quality plan	45
10.3 Quality control	46
10.4 Quality improvement	50
11  Project expense management	51
11.1 General provisions	51
11.2 Cost forecast	51
11.3 Cost target	51
11.4 Cost plan	52
11.5 Cost control	52
11.6 Cost analysis and assessment	55
12  Safety and green construction management	57
12.1 General provisions	57
12.2 Total requirements	58
12.3 Construction safety management	59
12.4 Prefabricated component construction safety	60
12.5 Occupation health management	61
12.6 Project environmental protection management	61
12.7 Project resource conservation management	62
13  Project intelligence management	64
13.1 General provisions	64
13.2 Smart management platform	64
13.3 Data acquisition and transmission system	65
13.4 Project analysis and decision system	67
Description of the standard terms	68
Citation standard list	69
Attached：Article description	70

		






69

[bookmark: _Toc523231496][bookmark: _Toc523259165]1  总    则
1.0.1 为了提高装配式混凝土建筑工程总承包的管理水平，促进装配式混凝土建筑工程总承包管理的规范化，特制定本标准。
1.0.2 本标准适用于工程总承包企业和项目组织对装配式混凝土建筑工程的设计、采购、施工和试运行全过程的管理。
1.0.3 装配式混凝土建筑工程总承包管理，除应遵循本规范外，还应符合国家有关法律、法规及强制性标准的规定。

[bookmark: _Toc523231497][bookmark: _Toc523259166]
2  术    语
2.0.1 工程总承包   engineering procurement construction (EPC) contracting/design-build contracting
依据合同约定对建设项目的设计、采购、施工和试运行实行全过程或若干阶段的承包。
2.0.2 装配式建筑   assembled building
结构系统、外围护系统、设备与管线系统、内装系统的主要部分采用预制部品部件集成的建筑。
2.0.3 装配式混凝土建筑  assembled building with concrete structure
建筑的结构系统由混凝土部件（预制构件）过程的装配式建筑。
2.0.4 装配式混凝土结构  precast concrete structure 
由预制混凝土构件通过可靠的连接方式装配而成的混凝土结构。
2.0.5 装配式剪力墙结构  precast concrete shear wall structure
混凝土结构的部分或全部采用承重预制墙板，通过节点部位的连接形成具有可靠传力机制的混凝土剪力墙结构。
2.0.6 预制混凝土构件  Precast concrete 
又称PC构件，简称预制构件，即在工厂中通过标准化、机械化方式加工生产的预制混凝土制品。
2.0.7 粗糙面   rough surface
采用特殊的工具或工艺形成混凝土凹凸不平或骨料显露的表面，实现预制构件与后浇混凝土的可靠接合，简称粗糙面，也称抗剪粗糙面或人工粗糙面。
2.0.8 项目部  project management team 
在工程总承包企业法定代表人授权和支持下，为实现项目部目标，由项目经理组建并领导的项目管理组织。
2.0.9 项目管理  project management 
在项目实施过程中对项目的各方面进行策划、组织、监测和控制，并把项目管理知识、技能、工具和技术应用于项目活动中，以达到项目目标的全部活动。
2.0.10 项目启动  project initiating
正式批准一个项目成立并委托实施的活动。由工程总承包企业在合同条件下任命项目经理，组建项目部。
2.0.11 项目管理计划  project management plan 
项目管理计划是一个全面集成、综合协调项目各方面的影响和要求的整体计划，是指导整个项目实施和管理的依据。
2.0.12 项目实施计划  project execution plan 
根据合同和经批准的项目管理计划进行编制并用于对项目实施进行管理和控制的文件。
2.0.13 赢得值  earned value 
已完工作的预算费用 ( budgeted cost for work performed) ，用以度量项目进展完成状态的尺度。赢得值具有反映进度和费用的双重特性。
2.0.14 项目实施  project executing
执行项目计划的过程。项目预算的绝大部分将在执行过程中消耗，并逐渐形成项目产品。 
2.0.15 项目控制  project control
通过定期测量和监控项目进展情况，确定实际值与计划基准的偏差，并采取适当的纠正措施，从而确保项目目标的实现。
2.0.16 项目收尾  project close-out
项目被正式接收并达到有序的结束。项目收尾包括合同收尾和项目管理收尾。
2.0.17 集成设计  integrated design
建筑结构系统、外围护系统、设备与管线系统、内装系统一体化的设计。
2.0.18 协同设计  collaborative design
装配式建筑设计中通过建筑、结构、设备、装修等专业相互配合，并运用信息化技术手段满足建筑设计、生产运输、施工安装等要求的一体化设计。
2.0.19 采购  procurement 
为完成项目而从执行组织外部获取设备、材料和服务的过程，包括采买、催交、检验和运输的过程。
2.0.20 施工  construction
把设计文件转化为项目产品的过程。 
2.0.21 试运行  commissioning
根据合同规定，在工程完成竣工试验后，由项目发包人或项目承发包人组织进行的包括合同目标考核验收在内的全部试验。
2.0.22 项目范围管理  project scope management 
对合同中约定的项目工作范围进行的定义、计划、控制和变更等活动。
2.0.23 项目进度控制 project schedule control 
根据进度计划，对进度及其偏差进行测量、分析和预测，必要时采取纠正措施或进行进度计划变更的管理。
2.0.24 单代号网络图  Single code network diagram
以节点及其编号表示工作，以箭线表示工作之间逻辑关系的网络图，箭线符号仅用来表示相关活动之间的顺序，不具有其它意义，其活动只用一个符号就可代表。
2.0.25 时标网络计划  Time scale network plan
以水平时间坐标为尺度表示工作时间的网络计划，时标网络计划中应以实箭线表示工作，以虚箭线表示虚工作，以波形线表示工作与其紧后工作之间的时间间隔。
2.0.26 赢得值管理技术  earned value management systems
一种能全面衡量工程进度、成本状况的整体方法，其基本要素是用货币量代替工程量来测量工程的进度，它不以投入资金的多少来反映工程的进展，而是以资金已经转化为工程成果的量来衡量，是一种完整和有效的工程项目监控指标和方法。
2.0.27 渐进法  Progressive method
是目前网络计划时间及成本优化的一种常用方法，即筛选出优化方案后，与经济方案比较进行决策，如提前投产获得的经济效益大于或等于赶工工期追加的成本，则优化工期合理。
2.0.28 项目费用管理  project cost management 
保证项目在批准的预算内完成所需的过程，它主要涉及资源计划，费用估算，费用预算，费用控制等。 
2.0.29 项目费用控制  project cost control 
以费用预算计划为基准，对费用及其偏差进行测量、分析和预测，必要时采取纠正措施或进行费用预算（基准）计划变更管理。
2.0.30 项目质量计划  project quality plan 
依据合同约定的质量标准，提出如何满足这些标准，并由谁及何时应使用哪些程序和相关资源。
2.0.31 项目质量控制  project quality control 
为使项目的产品质量符合要求，在项目的实施过程中，对项目质量的实际情况进行监督，判断其是否符合相关的质量标准，并分析产品质量问题的原因，从而制定相应的措施，确保项目质量持续改进。
2.0.32 严重缺陷  serious defect 
对装配式结构构件的受力性能或安装使用性能有决定性影响的缺陷。 
2.0.33 一般缺陷  common defect 
对装配式结构构件的受力性能或安装使用性能无决定性影响的缺陷。
2.0.34 项目人力资源管理  project human resource management 
通过组织策划、人员获得、团队开发等过程，使参加项目的人员能够被最有效地使用。
2.0.35 项目信息管理  project information management 
是项目沟通管理的一部分。它包括对项目信息的收集、整理、处理、储存、传递与应用等进行管理。
2.0.36 项目风险   project risk
由于项目所处的环境和条件的不确定性以及受项目干系人主观上不能准确预见或控制等因素的影响，使项目的最终结构与项目干系人的期望产生偏离，并给项目干系人带来损失的可能性。
2.0.37 项目安全管理  project safety management 
对项目实施全过程的安全因素进行管理。它包括：制定安全方针和安全目标，对项目实施过程中与人、物、环境安全有关的因素进行策划和控制。 
2.0.38 项目职业健康管理  project occupational health management 
对项目实施全过程的职业健康因素进行管理。它包括：制定职业健康方针和目标，对项目的职业健康进行策划、管理和控制。 
2.0.39 工程总承包合同  EPC contract
项目承包人与项目发包人签订的对建设项目的设计、采购、施工和试运行实行全过程或若干阶段承包的合同。
2.0.40 采购合同  procurement contract 
项目承包人与供货商签订的供货合同。采购合同又可称为采买订单。
2.0.41 分包合同  subcontract 
项目承包人与项目分包人签订的合同。  
2.0.42 缺陷责任期  defects notification period 
从合同约定的交工日期算起，项目发包人有权通知项目承包人修复工程存在缺陷的期限。
2.0.43 保修期  maintenance period
项目承包人依据合同约定，对产品质量问题而出现的故障提供按免费维修及保养的时间段。
[bookmark: _Toc523231498][bookmark: _Toc523259167]
3  管理内容与程序
[bookmark: _Toc523259168][bookmark: _Toc523231499]3.1  管理的内容
3.1.1 装配式混凝土建筑工程总承包应包括项目部的项目管理活动和工程总承包企业职能部门参与的项目管理活动。
3.1.2 装配式混凝土建筑工程总承包项目管理的范围应由合同约定。根据合同变更程序提出并经批准的变更范围，也应列入项目管理的范围。
3.1.3 装配式混凝土建筑工程总承包项目管理的主要内容应包括：任命项目经理，组建项目部，进行项目策划并编制项目计划；实施设计管理，构件生产管理，采购管理，施工管理，试运行管理；进行项目范围管理，进度管理，费用管理，预制构件管理，设备材料管理，资金管理，质量管理，安全、职业健康和环境管理，人力资源管理，风险管理，沟通与信息管理，合同管理，现场管理，项目收尾等。
3.1.4 当企业聘请项目管理机构或监理机构时，项目部应按合同约定接受管理并配合工作。
[bookmark: _Toc523231500][bookmark: _Toc523259169]3.2  管理的程序
3.2.1 项目部应根据合同的约定、项目特点、预制构件厂生产情况和企业管理体系的要求，制定所承担项目的管理程序。
3.2.2 项目部根据装配式项目特点，应严格执行项目管理程序，并使每一管理过程都体现计划、实施、检查、处理（PDCA）的持续改进过程。  
3.2.3 装配式混凝土建筑工程总承包项目管理的基本程序应体现装配式工程项目生命周期发展的规律。其基本程序应符合下列规定：
1  项目启动：在装配式混凝土建筑工程总承包合同条件下，任命项目经理，组建项目部；
2  项目初始阶段：进行项目策划，编制项目计划，召开项目启动会议；发布项目协调程序，发布设计基础数据；编制设计计划、采购计划、预制构件生产运输计划、施工计划、试运行计划、质量计划、财务计划和安全管理计划，确定目标控制基准等；
3  设计阶段：编制初步设计或基础工程设计文件，进行构件拆分设计、预制构件设计及相关设计审查；编制施工图设计或详细工程设计文件；
4  采购阶段：采买，催交，检验，运输，与施工办理交接手续；
5  工厂预制阶段：预制构件拆分、深化，构件制作，构件运输；
6  施工阶段：施工开工前的准备工作，预制构件吊装准备，现场施工，竣工试验，移交工程资料，办理管理权移交，进行竣工结算；
7  试运行阶段：对试运行进行指导与服务；
8  合同收尾：办理决算手续，清理各种债权债务；缺陷通知期限满后取得履约证书；
9  项目管理收尾：办理项目资料归档，进行项目总结，对项目部人员进行考核评价，解散项目部。
3.2.4 项目部应组织设计、采购、施工、试运行各阶段的合理交叉和相互协调。

[bookmark: _Toc523231501][bookmark: _Toc523259170]
4  项目策划
[bookmark: _Toc523231502][bookmark: _Toc523259171]4.1  一般规定
4.1.1 装配式混凝土建筑工程总承包企业应在项目初始阶段开展项目策划工作。 
4.1.2 装配式混凝土建筑工程总承包的项目策划应结合项目特点，依据合同和工程总承包企业管理的要求，明确项目目标和工作范围，分析项目风险以及采取的应对措施，确定项目各项管理原则、措施和进程。
4.1.3 装配式混凝土建筑工程总承包项目策划需要对项目实施目标、推进节奏进行总体规划；对项目从总体到局部、从局部到细节进行系统策划；对项目进行全生命周期（设计、采购、生产、施工、运维）、全要素（质量、安全、进度、成本、风险）进行总体把控。
4.1.4 装配式混凝土建筑工程总承包项目策划的范围宜涵盖项目活动的全过程所涉及的全要素，对项目自启动到收尾，实现全过程管理,做到工程建设全周期工作“事前有标准、有策划，过程有跟踪、有评价，事后有分析、有总结”的精细化管理。
4.1.5 项目策划应符合下列规定：
1  识别项目全过程管理的范围；
2  进行项目全生命周期的工作分解；
3  确定项目全生命周期的的实施方法；
4  规定项目全生命周期的需要的各种资源；
5  对各个项目过程进行策划。
4.1.6 根据装配式混凝土建筑工程总承包项目的规模和特点，可将项目管理组织、项目管理计划和项目实施计划合并编制为项目计划。
[bookmark: _Toc523231503][bookmark: _Toc523259172]4.2  策划内容
4.2.1 装配式混凝土建筑工程总承包的项目策划应满足合同的要求。同时应符合工程所在地对社会环境、依托条件、项目干系人需求以及项目全生命周期、全过程环节对技术、质量、安全、费用、进度、职业健康、环境保护、相关政策和法律法规、预制构件的生产、验收、多专业协同等方面的要求。 
4.2.2 装配式混凝土建筑工程总承包的项目策划应符合下列规定： 
1  明确装配式混凝土建筑工程总承包项目的策划原则；
2  明确项目技术、质量、安全、费用、进度、职业健康、环境保护等目标，并制定相关管理程序； 
3  明确完整的、适合装配式混凝土建筑工程总承包项目的保障机制和激励机制；
4  明确装配式建筑工程总承包团队的管理模式、组织机构和项目经理的项目责任授权和职责分工；
5  明确设计管理的集成能力和全生命周期的评价能力，强化设计前期的成本预测及设计过程的成本控制；
6  明确商务版块完成合约及其界面规划、确定设计、采购、施工各阶段成本控制策划；
7  明确工程管理版块梳理了工期线条、资源配置、工作面、质量控制关键工序；
8  明确专业招采专业工程资源组织、范围的界定、评定标准、全成本组成、关键控制项及关联控制项等的能力建设；
9  建立装配式带来的多专业、多业务联动产生系统的联动机制，解决专业如何实时统筹和业务如何实时互动的问题；
10 制定适合装配式混凝土建筑工程总承包项目全生命周期的合同管理策划；
11 制定适合装配式混凝土建筑工程总承包项目全生命周期的装配式全过程（设计、生产、施工、运输、验收、运维）技术方案策划、各专业介入计划、界面交互交付标准策划、技术评价程序、资源配置计划、项目协调程序、风险管理计划；
[bookmark: _Toc523231504][bookmark: _Toc523259173]4.3  项目管理计划
4.3.1 装配式混凝土建筑工程总承包项目管理计划应由项目经理组织编制，并由工程总承包企业相关负责人审批。
4.3.2 编制项目管理计划应符合下列规定:
1  明确项目需求和项目管理范围；
2  确定项目管理目标；
3  分析项目实施条件，进行项目工作结构分解；
4  确定项目管理组织模式、组织结构和职责分析；
5  规定项目管理措施；
6  编制项目资源计划；
7  报送审批。
4.3.3 项目管理计划编制的主要依据应包括下列主要内容： 
1  装配式混凝土建筑工程总承包项目合同；
2  装配式混凝土建筑工程总承包项目发包人和其他项目干系人的要求； 
3  装配式混凝土建筑工程总承包项目情况和实施条件；
4  装配式混凝土建筑工程总承包项目发包人提供的信息和资料； 
5  相关市场信息； 
6  工程总承包企业管理层的总体要求； 
7  其它装配式工程总承包类似项目的全生命周期、全过程管理的相关文件资料。
4.3.4 装配式混凝土建筑工程总承包项目管理计划应符合下列内容:
1  装配式混凝土建筑工程总承包项目概况、项目范围、项目管理目标、实施条件分析； 
2  装配式混凝土建筑工程总承包项目的管理模式、组织机构和职责分工、项目实施的基本原则、协调程序、资源配置计划； 
3  装配式混凝土建筑工程总承包项目风险分析与对策、合同管理；
4  装配式混凝土建筑工程总承包项目的设计管理计划、采购管理计划、工厂预制管理计划、施工管理计划；
5  装配式混凝土建筑工程总承包项目的进度、质量、费用、安全与绿色施工、信息化管理。
4.3.5 组织建立保证项目管理计划有效性的基础工作过程应符合下列规定：
1  积累以往装配式项目管理经验；
2  确定有关装配式建筑消耗定额；
3  编制项目基础设施配置参数；
4  建立工作说明书和实施操作标准；
5  规定项目实施的专项条件；
6  配置专用软件；
7  建立项目信息数据库；
8  进行项目团队建设。
[bookmark: _Toc523231505][bookmark: _Toc523259174]4.4  项目实施计划
4.4.1 装配式混凝土建筑工程总承包项目实施计划应由项目经理组织编制，并经项目发包人认可。 
4.4.2 装配式混凝土建筑工程总承包项目实施计划的编制依据应符合下列规定： 
1  批准后的装配式混凝土建筑工程总承包项目管理计划；
2  装配式混凝土建筑工程总承包项目管理目标责任书；
3  装配式混凝土建筑工程总承包项目的基础资料。 
4.4.3 装配式混凝土建筑工程总承包项目实施计划应符合下列规定：
1  概述；
2  总体实施方案；
3  项目实施要点；
4  项目全过程、全生命周期的进度计划；
5  组织方案；
6  设计与技术措施；
7  预制构件的生产、运输、吊装安装计划；
8  质量计划；
9  成本计划；
10 安全生产计划；
11 绿色建造与环境管理计划；
12 资源需求与采购计划；
13 信息管理计划；
14 沟通管理计划；
15 风险管理计划；
16 项目收尾计划；
17 项目现场平面布置图；
18 项目目标控制计划；
19 技术经济指标。
4.4.4 装配式混凝土建筑工程总承包项目实施计划的管理应符合下列规定： 
1  项目实施计划应由项目经理签署，并经项目发包人认可； 
2  项目发包人对项目实施计划提出异议时，经协商后可由项目经理主持修改； 
3  项目部应对项目实施计划的执行情况进行动态监控； 
4  项目结束后，项目部应对项目实施计划的编制和执行进行分析和评价，并把相关活动结果的证据整理归档。


[bookmark: _Toc523231506][bookmark: _Toc523259175]5  项目设计管理
[bookmark: _Toc523231507][bookmark: _Toc523259176]5.1  一般规定
5.1.1 应满足质量标准、技术性能。
5.1.2 应满足相关设计规范，应满足工程可操作性、可验收性及可维修性。
5.1.3 应采用标准化、通用化设计。
5.1.4 协同设计应符合下列规定：
1  应使用建筑信息模型实现设计阶段协同工作、信息共享；
2  宜对装配式建筑结构及相关部件的采购提供技术支持和技术服务；
3  应满足设计工作与工程总承包相关工作协调一致，设计成果应考虑制造、运输、装配施工和运营维护等各环节，做到技术可行；
4  应满足建筑内外装修、水暖电设备一体化、技术集成的要求。
5.1.5  应进行设计策划，对技术选型、实施安全性、技术经济可行性和可建造性进行评估，并应科学合理地确定建造目标与技术实施方案。
[bookmark: _Toc523231508][bookmark: _Toc523259177]5.2  设计执行计划
5.2.1 应由设计经理或项目经理编制设计执行计划，由企业技术负责人批准。
5.2.2 设计执行计划应符合下列规定：
1  合同文本
2  有关批准文件(包含的文件有）
1）建设项目选址意见书；
2）建设用地规划许可证；
3） 建设工程规划许可证。
3  国家或地方装配式混凝土建筑行业标准
1）[GB/T51129-2017]装配式建筑评价标准；
2） 其它地方装配式混凝土建筑行业标准。
4  工程总承包企业管理体系的有关要求
5.2.3 设计执行计划应符合下列规定：
1  设计依据；
2  设计范围；
3  设计原则与要求：宜在设计前端进行技术策划，宜用建筑信息模型进行方案设计；
4  组织机构及职责分工；
5  质量保证程序和要求；（项目管理规范）
6  进度计划和主要控制点：宜用建筑信息模型进行各阶段；
7  技术经济要求。
5.2.4 应满足合同约定的质量目标和要求，同时应符合工程总承包企业的质量管理体系要求。
5.2.5 应与工程勘察、采购、施工和试运行的进度协调一致。
5.2.6 应明确项目费用控制指标，并需建立项目设计执行效果测量基准。
[bookmark: _Toc523231509][bookmark: _Toc523259178]5.3  设计实施
5.3.1 应执行已批准的设计计划。
5.3.2 对数据资料进行检查验证应符合下列规定：
1  现场数据； 
2  原料特性分析和产品标准与要求；
3  界区接点设计条件；
4  公用系统及辅助系统设计条件；
5  危险品、三废处理原则与要求；
6  指定使用装配式混凝土建筑的标准、规范、规程或规定；
7  可以利用的工程设施及现场施工条件。
5.3.3 应按工程总承包公司有关专业管理规定对各专业进行协调控制。
5.3.4 应按计划进行设计评审。
5.3.5 应按计划对接采购和施工：
1  承担混凝土构件生产阶段的技术服务；
2  承担构件及相关部品部件运输阶段的技术服务；
3  承担施工和试运行阶段技术服务。
5.3.6 设计选用设备、材料及部品部件应符合相关要求。
5.3.7 在施工前，总承包项目部应组织设计交底。
[bookmark: _Toc523231510][bookmark: _Toc523259179]5.4  设计控制
5.4.1 设计进度控制应符合下列规定：
1  设计各专业间的关系及其进度；
2  技术策划与方案设计阶段，应考虑构件设计的方案及可行性；
3  初步设计完成和提交时间，应考虑构件设计的方案及可行性；
4  施工图设计完成和提交时间，应考虑构件深化设计，为深化设计创造条件；
5  构件深化设计完成和提交时间；
6  关键设备和材料请购文件的提交时间；
7  设计组收到设备、材料商最终技术资料的时间；
8  设计组收到相关部品部件生产商最终技术资料的时间；
9  进度关键线路上的设计文件提交时间；
10 设计工作结束时间。
5.4.2 设计质量控制应符合下列规定：
1  设计输入全流程的控制信息；
2  采用信息模型；
3  设计策划的控制；
4  要有专门针对装配式混凝土建筑全流程的设计策划与控制，包含构件的生产、转运和施工；
5  设计方案的评审；
6  设计文件的校审和会签；
7  设计确认的控制。
5.4.3 设计变更控制应符合下列规定：
1  应符合合同变更程序要求；
2  应符合装配式建筑施工装配的可行性、安全性与适用性；
3  应提升项目使用功能或品质。
5.4.4 相关设备、材料控制应符合下列规定：
1  请购单；
2  设备材料规格书和数据表；
3  部品部件规格书；
4  部品部件的相关设计图纸；
5  使用的标准规范；
6  有关其它资料和文件。
5.4.5 设计费用控制应符合下列规定：
1  设计变更应对技术、质量、安全和材料数量等提出要求；
2  设计经理及各专业负责人应配合控制人员进行设计费用进度综合监测和趋势预测，分析偏差原因，提出纠偏措施。
[bookmark: _Toc523231511][bookmark: _Toc523259180]5.5  设计收尾
5.5.1 应按合同提交设计文件，并应为关闭合同提供相关文。
5.5.2 应由设计经理及各专业负责人组织编制项目设计文件总目录并存档。
5.5.3 设计经理应组织各专业及构件厂家编制设计完工报告并将装配式混凝土建筑设计经验与教训反馈给工程总承包公司。
5.5.4 宜用电子化文件进行归档，建立项目级设计成果归档文件目录，结合总承包公司企业归档文件编码，对项目工程数据进行有序归档。



[bookmark: _Toc523231512][bookmark: _Toc523259181]6  项目采购管理
[bookmark: _Toc523231513][bookmark: _Toc523259182]6.1  一般规定
6.1.1 项目部按照企业采购采购管理制度进行采购工作。
6.1.2 项目部成立采购小组，负责采购工作的组织、策划。
6.1.3 采购工作应遵循“招议结合，公开公正，规范操作，就近选择”的原则，保证按项目要求的质量、需求的数量及时间要求，以合理的价格和可靠的供货来源，获得所需的构件、材料及有关服务。
6.1.4 项目部对厂家及供应商进行考察及资格预审，确保厂家及供应商产品稳定可靠且具备相应资格。
[bookmark: _Toc523231514][bookmark: _Toc523259183]6.2  采购工作程序
6.2.1 确定厂家及供应商应符合下列规定：
1  进行厂家及供货商资格预审，确认合格供货商；
2  确定供货单位；
3  召开供货商协调会；（必要时）
4  签订采购合同（或定单）。
6.2.2 编制项目采购计划和项目采购进度计划。
6.2.3 检验：包括合同约定的前期、中期、出厂前检验以及其它特殊检验。
6.2.4 催交与交付：包括合同约定的交货形态和交付方式。
6.2.5 运输：包括合同约定的包装、运输。
6.2.6 现场服务的管理，包括采购技术服务、供货质量问题的处理、供货商专家服务的联络和协调等内容。
6.2.7 仓库管理，包括现场小型重要材料进场检验、储存管理、出入库管理等内容。
6.2.8 采购结束工作，包括订单关闭、文件归档、剩余材料处理、供货商评定、采购完工报告编制以及项目采购工作总结等内容。
6.2.9 项目采购小组可根据采购工作的需要对采购工作程序及其内容进行适当调整，但应符合项目合同要求。
[bookmark: _Toc523231515][bookmark: _Toc523259184]6.3  采购计划
6.3.1 采购计划编制应符合下列规定：
1 项目合同；
2 项目管理计划和项目实施计划；
3 项目进度计划、劳动力计划、安全设施计划、设备及工具计划等；
4 企业有关采购管理程序和制度。
6.3.2 项目负责工长根据施工方案、进度计划编制需用计划，采购负责人组织编制采购计划，经项目负责人批准后实施。
6.3.3 采购计划应符合下列规定
1 编制依据；
2 项目概况；
3 采购原则，包括安全、质量、进度、费用、控制原则，构件材料分交原则等；
4 采购工作范围和内容；
5 采购进度的主要控制目标和要求；
6 采购费用控制的主要目标、要求和措施；
7 采购质量控制的主要目标、要求和措施；
8 采购协调程序；
9 特殊采购事项的处理原则；
10 现场采购管理要求。
6.3.4 项目采购小组应严格按采购计划开展工作。采购负责人应对采购计划的实施进行管理和监控。
[bookmark: _Toc523259185][bookmark: _Toc523231516]6.4  催交
6.4.1 采购负责人根据构件材料的重要性及一旦延期交付对项目总进度产生影响的程度，划分催交等级，确定催交方式和频度，制定催交计划并监督实施。
6.4.2 催交方式一般包括三种：驻厂催交、办公室催交和会议催交。关键构件材料应进行驻厂催交。
6.4.3 催交工作应符合下列规定：
1 熟悉采购合同及附件；
2 确定构件材料的催交等级，制定催交计划，明确主要检查内容和控制点；
3 要求供货商按时提供制造进度计划；
4 检查供货商、构件材料制造、供货及提交的图纸、资料是否符合采购合同要求；
5 督促供货商按计划提交有效的图纸、资料，供设计审查和确认，并确保图纸、资料按时返回供货商；
6 检查运输计划和货运文件的准备情况，催交合同规定的最终资料；
7 按规定编制催交状态报告。
[bookmark: _Toc523231517][bookmark: _Toc523259186]6.5  运输
6.5.1 项目部根据采购合同规定的交货条件制定构件材料运输计划并实施。计划内容一般应包括运输前的准备工作、运输方案、运输时间、运输方式、运输次序、运输路线、构建保护措施、人员安排和费用计划等。
6.5.2 构件的运输根据现场安装顺序来制定，若有施工现场在车辆禁行区域，应选择夜间运输，要保证夜间行车安全。
6.5.3 对超限和有特殊要求的构件材料的运输，项目部制定专项的运输方案，并委托专门的运输机构承担。
6.5.4 对国际运输，应按采购合同规定和国际惯例进行，做好办理报关、商检及保险等手续。
6.5.5 项目部落实接货条件，制定吊运、卸货方案，做好现场接吊装货工作。 
[bookmark: _Toc523259187][bookmark: _Toc523231518]6.6  检验
6.6.1 项目部按照采购合同约定的方式进行检验并填写相关检验记录。
6.6.2 项目部根据采购合同的规定制定检验计划，组织具备相应资格的检验人员根据设计文件和标准规范的要求进行构件材料制造过程中的检验以及出厂前的最终检验。
6.6.3 采购的构件材料进场时，接收物资的人员及时向供应商索取该产品的技术质量证明或产品合格证，依据合同技术质量标准、规范和计量检测规定，按照设计文件和质量验收规范规定，对进出场构件材料的品种、规格、型号、外观质量、数量等进行逐项验收并如实填写《构件材料进场验收记录》。
6.6.4 构件材料进场验证时若发现质量、数量、配件不符合规定要求或技术资料不全等情况应拒绝验收，并作好标识，隔离存放，及时报告业务主管，做好记录。对验收不合格的构件材料按照工程总承包企业相关规定执行。
6.6.5 对于有特殊要求的构件材料，应委托有相应资格和能力的单位进行第三方检验并签订检验合同。项目部检验人员有权依据合同对第三方的检验工作实施监督和控制。
6.6.6 检验人员应按规定编制检验报告。检验报告应符合下列规定：
1 合同号、受检构件材料的名称、规格、数量；
2 供货商的名称、检验场所、起止时间；
3 各方参加人员的姓名、职务；
4 供货商使用的检验、测量和试验设备的控制状态并附有关记录；
5 检验记录；
6 检验结论。
[bookmark: _Toc523259188][bookmark: _Toc523231519]6.7  交付
6.7.1 构件材料运至指定地点后，由接收人员对照送货单进行逐项清点，签收时应注明到货状态及其完整性，及时填写接收报告并归档，提供相关出厂证明文件，包括但不限于质量证明书、构件合格证等。
6.7.2 现场构件材料堆放，要符合施工生产程序要求；应按施工现场平面布置图，避免多次倒运。
6.7.3 露天存放的构件材料应设置分区，根据现场安装顺序分类堆放构件，存放要留出通道，不宜密集，并及时建立构件材料标识，标明质量状态和保管责任人。
6.7.4 应当方便构件材料的大型车辆装车和出入，要有良好的排水措施。
6.7.5 现场构件材料要确保正确的吊装位置、吊架吊具、支撑点位置，防止磕碰污染。
[bookmark: _Toc523231520][bookmark: _Toc523259189]6.8  采购变更管理
6.8.1 采购小组接到项目负责人批准的变更单后，应了解变更的范围和对采购的要求，预测相关费用和时间，制定变更实施计划并按计划实施。并据此及时调整原需用计划，避免造成构件材料积压或不足。
6.8.2 变更单应填写应符合下列规定：
1 变更的内容；
2 变更的理由及处理措施；
3 变更的性质和责任承担方；
4 对项目进度和费用的影响。
6.8.3 工程竣工时，项目材料采购人员应将工程构件材料需用量明细表构、进场计划和变更计划按先后顺序整理装订成册，以备查验。
[bookmark: _Toc523231521][bookmark: _Toc523259190]6.9  仓库管理
6.9.1 项目部在施工现场设置仓库管理人员，在采购负责人领导下负责仓库作业活动和仓库管理工作。  
6.9.2 构件材料正式入库前，应根据采购合同要求组织专门的检验组进行检验。验收的依据是进场计划、送料凭证、质量保证书、产品合格证和试验报告单。检验应有规定的有关责任方代表在场，填写检验记录，并经有关参检人员签字，必须严格执行国家有关法律、法规及其采购合同规定进行。  
6.9.3 凡进入仓库（场）的各类材料，自入库时起到出库时止的全过程属仓库管理范围，仓库管理员对所保管的构件材料负有验收、入库、保管、凭证发料及帐务处理的责任。 经检验合格的构件材料，在资料、证明文件、检验记录齐全，具备规定的入库条件时，应提出入库申请。经仓库管理人员验收后，填写《入库单》并办理入库手续。 
6.9.4 仓库管理工作应包括构件材料保管，技术档案、单据、帐目管理和仓库安全管理等。仓库管理应建立 “动态明细台账”，所有构件材料应注明货位、档案编号、标识码以便查找。
6.9.5 仓库管理员要及时登帐, 经常核对，保证账物相符，确保存放条件。
6.9.6 项目部应制定并执行构件材料发放制度，根据批准的《领料申请单》发放构件材料，办理出库交接手续，确保准确、及时地发放合格的构件材料，满足施工和试运行的需要。



[bookmark: _Toc523231522][bookmark: _Toc523259191]7  工厂预制管理
[bookmark: _Toc523231523][bookmark: _Toc523259192]7.1  一般规定
7.1.1 预制构件生产前应根据设计图纸的要求进行深化设计，并经过相关方审核确认。深化设计的深度应满足建筑、结构和机电设备等各专业以及构件制作、运输、安装等各环节的综合要求。
7.1.2 预制构件制作单位应具备相应的生产设备工艺设施，具备流水线生产能力，并应有完善的质量管理体系、生产管理体系和相应的检测控制手段。
7.1.3 构件在制作前，应对其技术要求和质量标准进行技术交底，并应针对具体供应项目制定生产方案；生产方案应包括模具使用说明、原材料要求、生产工艺设计、生产计划、技术质量控制措施、制程管控、成品保护、堆放及运输方案等内容。
7.1.4 加工构件所使用的设备、模具、工具应保证构件加工精度的要求，检测用量具应定期进行计量检定。
7.1.5 预制构件生产场所应具备必要的原材料、半成品和成品试验检验能力，并建立完善的技术资料管理体系。
7.1.6 预制构件生产单位应具备与设计单位和施工单位的沟通能力，生产单位相关部门应根据图纸和施工要求，在构件生产前与生产部门做好技术交底工作。
7.1.7 预制构件生产单位应根据预制构件生产工艺要求，对相关员工进行专业操作技能的岗位培训，取得相应资质，持证上岗。
7.1.8 预制构件生产单位应对原材料、半成品和成品等进行标识，构件宜配套相应的信息识别系统，并应对检验合格的预制构件出具合格证明文件，标识系统应满足唯一性、溯源性要求。
7.1.9 预制构件的吊运应符合下列规定：
1 应根据预制构件形状、尺寸、重量和作业半径等要求选择吊具和起重设备，所采用的吊具和起重设备及其施工操作，应符合国家现行有关标准及产品应用技术手册的规定；
2 应采取保证起重设备的主钩位置、吊具及构件重心在竖直方向上重合的措施；吊索与构件水平夹角不宜小于60°，不应小于45°；吊运过程应平稳，不应有大幅度摆动，且不应长时间悬停；
3 应设专人指挥，操作人员应位于安全位置。
7.1.10 预制构件浇筑前应进行隐蔽工程检验，应符合下列规定：
1 钢筋的牌号、规格、数量、位置、间距；
2 纵向受力钢筋的连接方式、接头位置、接头质量、接头百分率、搭接长度等；
3 箍筋、横向钢筋的牌号、规格、数量、位置、间距、箍筋弯钩的弯折角度及平直段长度；
4 预埋件、吊环、吊具、插筋的规格、数量、位置等； 
5 灌浆套筒规格、数量、位置、间距等；
6 预留孔洞尺寸、数量、位置等；
7 预埋管线、线盒的规格、数量、位置、固定措施等；
8 预应力筋的品种、规格、数量、位置等；
9 预应力筋锚具的品种、规格、数量、位置等；
10 钢筋的混凝土保护层厚度。
[bookmark: _Toc523231524][bookmark: _Toc523259193]7.2  预制混凝土构件生产管理
7.2.1 构件加工前应进行深化设计，预制构件深化设计阶段，应协调建设、设计、制作、施工各方之间的关系，加强建筑、结构、设备、装修等专业之间的配合，宜利用BIM等新技术手段进行全过程、全专业协同一体化管控，深化设计图应符合下列规定：
1 构件布置图，区分现浇部分及预制部分构件；
2 预制构件之间和预制与现浇构件之间的相互定位关系、构件代号、连接材料、附加钢筋（或预埋件）的规格、型号，并注明连接方法以及对施工安装、后浇混凝土的有关要求等；
3 连接节点详图；
4 预制构件模板图。应表示构件尺寸、预留洞及预埋件位置、尺寸，预埋件编号、必要的标高等；后张预应力构件尚需表示预留孔道的定位尺寸、张拉端、锚固端等；
5 预制构件配筋图。应采用纵剖面与横剖面表示，纵剖面应表示钢筋形式、箍筋直径与间距，配筋复杂时宜将非预应力筋分离绘出；横剖面注明断面尺寸、钢筋规格、位置、数量等；
6 采用夹心保温墙板时，应绘制拉接件布置及连接详图；
7 使用三明治复合工艺实现装饰效果的的预制构件，制作前应绘制排版图；使用保温材料的预制构件，需要绘制出拉结件布置图及保温材料的排版图。
7.2.2 预制构件模具除应满足承载力、刚度和整体稳定性要求外，应满足预制构件质量、生产工艺、模具组装与拆卸、周转次数、预制构件预留孔洞、插筋、预埋件的安装定位要求。
7.2.3 预制构件模具尺寸的允许偏差和检验方法应符合表7.2.3的规定。当设计有要求时，模具尺寸的允许偏差应按设计要求确定。
表7.2.3预制构件模具尺寸的允许偏差和检验方法
	项次
	检验项目及内容
	允许偏差（mm）
	检验方法

	1
	长度
	≤6m
	1，-2
	用钢尺量平行构件高度方向，
取其中偏差绝对值较大处。

	
	
	＞6m且≤12m
	2，-4
	

	
	
	＞12m
	3，-5
	

	2
	宽度、高
（厚）度
	墙板
	1，-2
	用尺量测两端或中部，取其中偏差绝对值较大处。

	3
	
	其它构件
	2，-4
	

	4
	底模表面平整度
	2
	用2m靠尺和塞尺量。

	5
	对角线差
	3
	用钢尺量纵横两个方向对角线。

	6
	侧向弯曲
	L/1500且≤5
	拉线，用钢尺量测侧
向弯曲最大处。

	7
	翘曲
	L/1500
	对角拉线测量交点间
距离值的两倍。

	8
	组装缝隙
	1
	用塞片或塞尺量。

	9
	端模与侧模高低差
	1
	用钢尺量。


7.2.4 预埋件加工的允许偏差应符合表7.2.4的规定。


表7.2.4 预埋件加工允许偏差
	项次
	检验项目及内容
	允许偏差（mm）
	检验方法

	1
	预埋件锚板的边长
	0，-5
	用钢尺量

	2
	预埋件锚板的平整度
	1
	用直尺和塞尺量

	3
	锚筋
	长度
	10，-5
	用钢尺量

	
	
	间距偏差
	±10
	用钢尺量


7.2.5 固定在模具上的预埋件、预留孔洞中心位置的允许偏差应符合表7.2.5的规定。
表7.2.5 模具预留孔洞中心位置允许偏差
	项次
	检验项目及内容
	允许偏差（mm）
	检验方法

	1
	预埋件、插筋、吊环、预留孔洞中心线位置
	3
	用钢尺量

	2
	预埋螺栓、螺母中心线位置
	2
	用钢尺量

	3
	灌浆套筒中心线位置
	1
	用钢尺量


注：检查中心线位置时，应沿纵横两个方向量测，并取其中的较大值。
7.2.6 预制构件的原材料质量、钢筋加工和连接的力学性能、装饰材料、保温材料及拉结的质量等均应根据国家现行的有关标准进行检查和检验，并应具有生产操作规程和质量检验记录。
7.2.7 工厂生产预制构件应进行制程管理，包括模具、钢筋、混凝土、构件养护、拆模、仓储等主要管理内容应符合下列规定：
1 混凝土预制构件宜采用信息化管理手段进行全过程跟踪管控，并录入过程信息；
2 模具安装前必须进行清理，安装时应在必要位置加设防涨模工装，工作面与模台必保垂直；
3 固定在模具上的预埋件、预留孔应位置准确、安装牢固，不得遗漏；
4 模具安装就位后，接缝及连接部位应有接缝密封措施，不得漏浆；
5 模具验收合格后模具面均匀涂刷脱模剂，模具夹角处不得漏涂，钢筋、预埋件（不含重复利用预埋件）不得沾有脱模剂；
6 预制构件所用钢筋原材须检验合格；
7 钢筋骨架整体尺寸准确；
8 在钢筋网上装轮式塑料垫块、墩式塑料垫块等控制保护层的支撑架，垫块在钢筋网上要稳固，特殊位置要用扎丝固定；
9 所有钢筋交接位置及驳口位必须稳固扎妥；
10 预留孔位须加上足够的洞口补强钢筋；
11 钢筋应没有铁锈剥落及污染物；
12 预制钢筋网片应标明型号、楼层位置、制造班组、生产日期；
13 混凝土浇筑前应对钢筋进行隐蔽验收，经检验合格后方可进入下道工序；
14 混凝土取样与试块留置应符合现行国家标准《混凝土结构工程施工质量验收规范》GB50204的规定；
15 混凝土浇筑后应及时进行保湿养护，预制构件的养护分为流水线养护窑养护、自然养护方式。选择养护方式应考虑现场条件、环境温湿度、构件特点、技术要求、施工操作等因素；
16 模板拆除时混凝土强度应符合设计要求；当设计无要求时，应符合现行国家标准《混凝土结构工程施工质量验收规范》GB50204的要求；
17 对后张预应力构件，侧模应在预应力张拉前拆除；底模如需拆除，则应在完成张拉或初张拉后拆除；
18 脱模时，应能保证混凝土预制构件表面及棱角不受损伤；
19 模板吊离模位时，模板和混凝土结构之间的连接应全部拆除，移动模板时不得碰撞构件；
20 模板拆除后，应及时清理板面，并涂刷脱模剂；对变形部位，应及时修复；
21 经检验合格的预制构件方可入库,堆放要求及条件应满足图集15G365、15G366、15G367、15G368等要求,宜采用信息化手段对预制构件存放及发运进行管理。
[bookmark: _Toc523259194][bookmark: _Toc523231525]7.3  预制混凝土构件周转及运输管理
7.3.1 预制构件在运输、堆放、安装施工过程中及装配后应做相应的成品保护措施，应采用专业转运工装，宜采用专用运输设备。
7.3.2 预制构件在运输过程中宜在构件和刚性搁置点处填塞柔性垫片。
7.3.3 构件运输、堆放时应制定方案，其内容包括运输次序、运输路线、堆放场地、固定要求、堆放支垫及成品保护措施等。
7.3.4 构件运输时应采取防止构件移动、倾倒、变形等的固定措施，在墙体边角部位宜设置保护衬垫。
7.3.5 预制外墙板饰面砖、石材、涂刷表面可采取贴膜或用其它专业材料保护。
7.3.6 预制构件暴露在空气中的预埋铁件应涂抹防锈漆，防止产生锈蚀。预埋螺栓孔应采取海绵棒进行填塞，防止混凝土浇筑时将其堵塞。
7.3.7 墙板类构件应根据施工要求选择堆放和运输方式。外形复杂墙板宜采用插放架或靠放架直立堆放和运输。插放架、靠放架应安全可靠。采用靠放架直立堆放的墙板宜对称靠放、饰面朝外，与竖向的倾斜角不宜大于10°。
[bookmark: _Toc523259195][bookmark: _Toc523231526]7.4  预制混凝土构件成型质量管理
7.4.1 构件的外观质量不应有严重缺陷，且不宜有一般缺陷。对已出现的一般缺陷，应按技术方案进行处理，并重新检验。
7.4.2 构件检查合格后，应在构件上设置表面标识，标识内容宜包括编号、制作日期、合格状态、生产单位等信息。
7.4.3 构件检验分为出厂检验和型式检验两种。
7.4.4 符合下列情况时，应进行型式检验：
1 新产品或老产品转厂生产的试制定型鉴定；
2 正式生产后，如结构、材料、工艺有较大改变，可能硬性规定产品性能时；
3 产品长期停产后，恢复生产时；
4 出场检验结果与上次型式检验有较大差异时；
5 国家质量监督机构提出进行检验时。
7.4.5 构件检测项目分为混凝土强度测试、钢筋性能检测、尺寸偏差、结构性能、外观质量、传热系数六种。
7.4.6 主控项目应符合下列规定：
1 预制构件的质量应符合本标准、国家现行有关标准的规定和设计的要求；
2 预制构件进场时，预制构件结构性能检验应符合GB50204《混凝土结构工程施工质量验收规范》相关规定，保温等构造性能应满足相应设计要求；
3 预制构件的外观、外形质量不应有严重缺陷，且不应有影响结构性能和安装、使用功能的尺寸偏差；
4 钢筋采用焊接连接时，其接头质量应符合现行行业标准《钢筋焊接及验收规程》JGJ 18的规定；
5 钢筋采用机械连接时，其接头质量应符合现行行业标准《钢筋机械连接技术规程》JGJ 107的规定。
7.4.7  一般项目应符合下列规定
1 预制构件应有标识；
2 预制构件的外形尺寸偏差应符合表7.4.7-1尺寸偏差要求。
表7.4.7-1预制墙板类构件外形尺寸偏差要求
	序号
	项次
	允许偏差（mm）
	检验方法

	1
	外形尺寸
	高度
	±3
	钢尺量一端及中部，取其中偏差绝对值较大处。

	2
	
	宽度
	±5
	

	3
	
	厚度
	±3
	

	4
	
	对角线差值
	5
	尺量两个对角线

	5
	
	门窗洞口
	长度、宽度
	±3
	尺量

	6
	
	
	对角线差
	4
	

	7
	
	
	位置偏移
	3
	

	8
	
	表面平整度
	模具面（外表面）
	3
	2m靠尺和金属塞尺测量。

	
	
	
	抹平面（内表面）
	5
	

	9
	
	侧向弯曲
	L/1000且≤10
	拉线，直尺量测最大弯曲处。

	10
	
	翘曲
	L/1000且≤5
	调平尺在两端测量

	11
	
	装饰线条宽度
	±2
	尺量

	12
	预埋件
	安装用吊环
	中心线位置
	10
	尺量

	
	
	
	外露长度
	+10,0
	

	13
	
	预埋内螺母
	中心线位置
	5
	

	
	
	
	与混凝土平面高差
	0,-5
	

	14
	
	预埋木砖
	中心线位置
	10
	

	15
	
	预埋钢板
	中心线位置
	5
	

	
	
	
	与混凝土平面高差
	0,-5
	

	16
	预留孔
	中心线位置
	5
	尺量

	
	
	孔尺寸
	+10
	

	17
	预留洞
	中心线位置
	10
	尺量

	
	
	洞口尺寸、深度
	±10
	

	18
	主筋保护层厚度
	+5,-3
	尺量


注： 
1 L为构件长度（mm）；
2 检查中心线和孔洞尺寸偏差时，沿纵、横两个方向测量，并取其中偏差较大值；
3 “同类型”是指同一钢种、同一混凝土强度等级、同一生产工艺和同一结构形式。抽取预制构件时，在从设计荷载最大、受力最不利或生产数量最多的预制构件中抽取；制构件的外观质量缺陷应按照表7.4.7-2进行判断。
表7.4.7-2 预制构件外观质量缺陷
	名称
	现象
	严重缺陷
	一般缺陷

	露筋
	构件内钢筋未被混凝土包裹
而外露。
	纵向受力钢筋有露筋。
	其它钢筋有
少量露筋

	蜂窝
	混凝土表面缺少水泥砂浆
而形成石子外露。
	构件主要受力部位
有蜂窝
	其它部位有
少量蜂窝

	孔洞
	混凝土中孔穴深度和长度
均超过保护层厚度。
	构件主要受力部位
有孔洞
	其它部位有
少量孔洞

	夹渣
	混凝土中夹有杂物且深度
超过保护层厚。
	构件主要受力部位
有夹渣
	其它部位有
少量夹渣

	疏松
	混凝土中局部不密实。
	构件主要受力部位
有疏松
	其它部位有
少量疏松

	裂缝
	缝隙从混凝土表面延伸至混凝土内部。
	构件主要受力部位有影响结构性能或使用功能的裂缝。
	其它部位有少量不影响结构性能或使用功能的裂缝。

	连接部位缺陷
	构件连接处有混凝土缺陷及连接钢筋、连接件松动。
	连接部位有影响结构传力性能的缺陷。
	连接部位有基本不影响结构传力性能的缺陷。

	外形缺陷
	缺棱掉角、棱角不直、
翘曲不平、飞边凸肋等。
	清水混凝土构件有影响使用功能或装饰效果的外形缺陷。
	其它混凝土构件有不影响使用功能的外形缺陷。

	外表缺陷
	构件表面麻面、掉皮、起砂、沾污等。
	具有重要装饰效果的清水混凝土构件有外表缺陷。
	其它混凝土构件有不影响使用功能的外表缺陷。


[bookmark: _Toc523259196][bookmark: _Toc523231527]7.5  预制混凝土构件安全环境管理
7.5.1 严格执行操作规程、遵守安全文明生产纪律，进入工作现场应按劳保规定着装和使用安全防护用品，禁止违章作业。
7.5.2 临时设施搭建应严格按预制场平面图的布置，本着“需要、实用、统一、美观”的原则，严禁乱搭乱建。
7.5.3 水、电管线、通讯设施、施工照明应布置合理，标识清晰。
7.5.4 施工机械应按施工平面管理，定点停放，机容车貌整洁，消防器材齐备。
7.5.5 进场材料应置放在指定场所，不随意乱堆乱放。
7.5.6 模具配件应摆放整齐，成品按图摆放，要横平竖直，严禁横七竖八乱摆放。
7.5.7 应严格控制生产过程中的噪声、粉尘和有害气体，生产场地宜保持整理、整顿、清扫、清洁、安全、素养等环境卫生，保障职工的劳动卫生条件和身体健康。


[bookmark: _Toc523259197][bookmark: _Toc523231528]8  施工现场管理
[bookmark: _Toc523231529][bookmark: _Toc523259198]8.1  一般规定
8.1.1 装配式混凝土工程总承包项目的施工应由具备相应资质和能力的企业承担，企业应建立相应的管理体系。
8.1.2 装配式混凝土工程施工管理应由施工项目经理负责，并根据企业管理要求及工程特点组建相应专业施工管理组织（施工管理项目部）。
8.1.3 装配式混凝土工程施工管理项目部应制定相应的；培训教育、施工组织设计、专项施工方案、技术交底、检查及验收、安全与绿色管理、应急救援预案、信息化等管理规定、制度。
8.1.4 装配式混凝土建筑施工现场管理，应采用系统集成的方法统筹；设计跟踪、采购、生产配套、运输、施工安装等专业，制定相互协同的施工组织设计，并应采用装配化施工，保证工程质量，提高劳动效率，实现全过程的协同工作。
8.1.5 工程所采用的原材料、构配件，应有与装配式结构施工所对应的技术指标及明确的进场计划。
8.1.6 预制混凝土构件作为产品，应对照相应规范，按出厂批次进行施工进场验收。
8.1.7 装配式混凝土工程总承包单位（以下简称：总承包单位）应根据装配式结构工程的管理和施工技术特点，对管理人员及作业人员进行专项培训。
8.1.8 总承包单位负责整个工程的施工总进度策划管理、施工安全策划管理、施工质量控制和施工的组织等。
[bookmark: _Toc523231530][bookmark: _Toc523259199]8.2  总承包引领
8.2.1 装配式混凝土结构施工前，总承包单位可组织相关单位参与设计深化工作，深化设计文件应经原设计单位认可。总承包单位应组织各专业联合进行图纸会审，校核预制构件加工图纸、对预制构件施工预留和预埋进行交底。
8.2.2 装配式混凝土结构施工前，总承包施工单位应根据工程特点和施工规定，进行结构施工复核及验算、编制装配式结构专项施工方案。专项施工方案应包括工程概况、编制依据、进度计划、施工场地布置、大型机械的选型、外脚手选型、预制构件运输与存放、安装与连接施工、成品保护、绿色施工、安全管理、质量管理、信息化管理、应急预案等内容。方案经项目经理批准，并报项目发包人确认，后组织实施。
8.2.3 总承包施工采用专业分包时，项目发包人应在分包合同中明确分包范围、项目分包人的责任和义务，及与其他各分包之间的协调权责。
8.2.4 总承包单位应就现场总包管理制度对进场作业人员进行教育培训。施工现场从事特种作业的人员应取得相应的资格证书后才能上岗作业。灌浆施工人员应进行专项培训，合格后方可上岗。
8.2.5 装配式混凝土结构施工前，宜对构件制作的模具、各类型首件、首批构件进行厂内联合验收。宜选择有代表性的单元或构件进行试安装，根据试安装结果及时调整完善施工方案。
8.2.6 装配式施工所需的构配件、连接材料、工器具等应按国家现行相关标准的规定进行进场验收，未经验收或验收不合格的产品不得使用。
8.2.7 装配式施工各工序应严格按照审批合格的施工方案执行，工序控制应符合规范和设计要求。装配式混凝土结构的连接节点及相关过程施工应进行严格履行隐蔽工程验收程序。
8.2.8 装配式混凝土结构的施工全过程应对预制构件及其上的建筑附件、预埋件、预埋吊件等成品、半成品采取保护措施，不得出现损伤或污染。
8.2.9 总承包单位应建立健全各项安全管理制度，明确各职能部门的安全职责。应对施工现场定期组织安全检查，并对检查发现的安全隐患责令相关单位进行整改。施工现场应具有健全的装配式施工安全管理体系、重大危险工程专家论证制度、安全交底制度、施工安全检验制度和综合安全控制考核制度。对装配式混凝土结构施工过程各环节的作业风险及时动态识别并采取防控措施，措施应符合国家现行有关标准的规定。
8.2.10 装配式建筑宜采用BIM 方法进行技术集成，总承包单位宜先确定施工模型数据共享和协同工作的方式、应用目标和范围。模型信息转换和传递过程中，应保证完整性，不应发生信息丢失或失真。BIM制作软件宜具有与物联网、移动通讯、地理信息系统等技术融合或集成的能力。
8.2.11 建筑信息模型在装配式建筑施工中的应用宜包括：基于土建、机电等专业的BIM 施工图模型、施工工艺工法、施工组织方案、施工临设模型和安全措施模型，形成BIM 综合施工模型。模型的建立信息的采集、完善贯穿设计、生产、施工、装修的建筑施工周期，以实现建筑施工全过程的信息化集成。
8.2.12 应对施工执行计划实行目标跟踪和监督管理，对施工过程中发生的施工方案重大变更，应重新履行审批程序。
[bookmark: _Toc523259200][bookmark: _Toc523231531]8.3  总承包服务
8.3.1 总承包单位在完成主体结构施工的同时，对装配式工程进行施工总体管理和协调。在业主要求下，协助或参与业主施工的招标和发包工作。对已选定的分包方履行对其的组织和管理责任。   
8.3.2 总承包单位在施工进度控制上，应符合下列规定：
1 组织编制装配式施工进度计划，计划应统筹设计深化、采购加工、运输、吊运安装等诸多环节；
2 施工进度计划应包括施工总进度计划、单项工程进度计划和单位工程进度计划。施工总进度计划应报项目发包人确认；
3 项目部按计划组织实施并建立跟踪，监督、检查和报告的管理机制；
4 应检查施工进度计划中的关键路线、资源配置的执行情况。并提出施工进展报告。施工组宜采用赢得值等技术，测量施工进度，分析进度偏差，预测进度趋势，采取纠正措施；
5 施工进度计划调整时，项目部按规定程序应进行协调和确认，并保存相关记录。
8.3.3 总承包单位在施工技术质量控制上，应符合下列规定
1 编制施工质量计划，明确施工质量标准和控制目标。监督全部施工过程的质量，并对特殊过程和关键工序进行识别与质量控制，并应保存质量记录；
2 对现场的轴线、标高进行统一管理，为专业分包单位提供相应测控点；
3 宜建立BIM装配式结构模型，并采用分工协作方式按专业或任务分别完善BIM的专业模型，并组织碰撞及联合检查。运用BIM技术提高施工过程的管理精度；
4 对供货质量按规定进行复验并保存检查结果的证据，监督施工质量不合格品的处置，并验证其修正效果；
5 对所需的施工机械、装备、设施、工具和器具的配置以及使用状态进行有效性和安全性检查。必要时进行试验。操作人员应持证上岗，按操作规程作业，并在使用中做好维护和保养；
6 对施工过程的质量控制绩效进行分析和评价，明确改进目标，制定纠正措施，进行持续改进；
7 组织对专业分包人的施工组织设计和专项施工方案进行审查；
8 按规定组织或参加工程质量验收；
9 当实行施工分包时.项目部应依据施工分包合同约定，组织项目分包人完成并提交质量记录和竣工文件，并进行评审；
10 当施工过程中发生质量事故时，应按国家现行有关规定处理。
8.3.4 总承包单位在施工安全管理上应符合下列要求：
1 对现场施工安全管理工作负责，并实行统一的协调、监督和控制。应建立项目安全生产责任制，明确各岗位人员的责任、责任范围和考核标准等；
2 根据项目安全管理实施计划进行施工阶段安全策划，编制施工安全计划，建立施工安全管理制度，明确安全职责，落实施工安全管理目标；
3 对施工各阶段、部位和场所的危险源进行识别和风险分析。制定应对措施，并对其实施管理和控制；
4 应按安全脸查制度组织现场安全检查。掌握安全信息，召开安全例会，发现和消除隐患；
5 依据合同约定，工程总承包企业或分包商必须依法参加工伤保险，为从业人员缴纳保险费，鼓励投保安全生产责任保险；
6 依据分包合同和安全生产管理协议的约定，明确各自的安全生产管理职责和应采取的安全措施，并指定专职安全生产管理人员进行安全生产管理与协调。
8.3.5 总承包单位在施工费用控制上应符合下列要求：
1 根据项目施工进度计划、工程预算，估算施工费用，确定施工费用控制基准。施工费用控制基准调整时，应按规定程序审批；
2 建立并保存完整的施工记录。宜过程跟踪测量施工费用，分析费用偏差，预测费用趋势，采取纠正措施；
3 施工组应依据施工分包合同、安全生产管理协议和施工进度计划制定施工分包费用支付计划和管理规定。
8.3.6 其他配合
负责向分包人提供相应的配合施工服务。如施工用水电、垂直运输、搭设脚手架、临时用房等，如果分包人需要使用，则应由双方协商所支付的费用。
[bookmark: _Toc523231532][bookmark: _Toc523259201]8.4  总承包协调
8.4.1 按政府相关部门规定，组织各参建方提供现场核查及文件资料，并办理相关审批、核准、备案工作。接受相关部门的管理监督。
8.4.2 按照合同约定及时接收发业主方的工作指令，形成工作计划，并在施工全过程中协调管理。
8.4.3 综合运用BIM技术组织各专业进行模型建立，组织跨专业联合碰撞检查、图纸会审。对装配式施工设计方案的构件拆分、构件预留、预埋等提出合理化建议。就关键工序隐蔽验收提请设计单位复核。
8.4.4 配合监理单位做好；材料、构配件等进场报验复核工作，履行相关规范规定的工序检查、报验、隐蔽程序，完善工程资料及工程各分部项的验收及工程试车、竣工核验等工作。
8.4.5 在业主授权范围内按照《建设项目工程总承包管理规范》GB/T50358的要求对装配式工程现场进行协调管理；内容宜包括；投资、合同、技术质量、安全及风险控制、绿色文明施工、目标进度控制、支付核验、维保组织协调等。
[bookmark: _Toc523231533][bookmark: _Toc523259202]8.5  总承包监管
8.5.1 总承包项目部应根据合同及变更的内容和要求，对装配式工程施工质量、安全、费用、进度、职业健康和环境保护等进行动态评估，并应监督、配合各专业项目部进行实施和控制。
8.5.2 总承包项目部应按合同变更程序进行装配式工程施工变更管理。汇总并及时申报整个工程造价的增、减情况。
8.5.3 总承包项目部应实施装配式绿色施工，动态掌握场地环境信息，采取应对措施，确保环境质量。
8.5.4 总承包项目部应建立和执行安全风险防范及治安管理制度，落实防范范围和责任。检查报警和应急救护系统的适应性和有效性。
8.5.5 总承包项目部应建立施工现场卫生防疫管理制度。
8.5.6 总承包项目部应建立劳动纠纷预警制度，建立工人实名制管理系统，并建立工人个人工资账户，确保工资能按时足额发放到位。
8.5.7 当现场发生安全事故时，应按国家现行有关规定处理。


[bookmark: _Toc523231534][bookmark: _Toc523259203]9  项目进度管理
[bookmark: _Toc523231535][bookmark: _Toc523259204]9.1  一般规定
9.1.1 项目部应建立以项目经理为责任主体，项目部具体实施，由项目经理、技术负责人、预制混凝土构件深化设计负责人、预制混凝土构件生产供应商负责人、生产经理组成及各层次的项目进度控制人员参加的项目进度管理体系。
9.1.2 项目经理应将进度控制、费用控制和质量控制相互协调、统一决策、并按合理交叉、相互协调、资源优化的原则对项目总进度和各阶段的进度进行管理，以实现项目的总体目标。
9.1.3 项目进度管理应按项目实施过程、专业、阶段或实施周期进行分解、确定各分解目标的责任人，通过逐级管理来达到控制整个项目的进度。
9.1.4 项目基本活动的进度控制宜采用赢得值管理、网络计划和信息技术。
[bookmark: _Toc523259205][bookmark: _Toc523231536]9.2  进度计划
9.2.1 项目的进度计划应按合同中的进度目标和工作分解结构层次，按照上一级计划控制下一级计划的进度，下一级计划深化分解上一级计划的原则制定各级进度计划。
9.2.2 项目的进度计划文件应由下列要求：
1 进度计划图表，须包含深化设计计划图表、预制构件生产运输计划图表和施工安装进度计划图表。计划图表可选择采用单代号网络图、双代号网络图、时标网络计划和隐含有活动逻辑关系的横道图。进度计划图表中宜有资源分配；
2 进度计划编制说明。主要内容有进度计划编制依据、进度计划目标、关键线路说明、资源要求、外部约束条件、风险分析和控制措施。
9.2.3 运用工程网络技术编制进度计划应符合国家现行标准《网络计划技术》（GB/T13400.1~3）及行业标准《工程网络计划技术规程》（JGJ/T121）的规定。并宜采用适宜的项目管理软件。
9.2.4 项目总进度计划应根据项目合同约定、项目进度目标进行编制。项目分进度计划是在满足总进度计划的条件下，根据细分的活动内容、活动的依赖关系、外部依赖关系和资源条件进行编制。
9.2.5 项目总进度计划应符合下列要求
1 表示各建筑单体装配式混凝土结构的建设周期，以及最早开始时间，最早完成时间，最迟开始时间和最迟完成时间。并表示各单体工程装配式混凝土结构之间的工序衔接；
2 表示装配式混凝土结构深化设计单位、生产供应商等相关的主要单项分包项目的完成招标的最早开始时间和最早完成时间；
3 表示装配式混凝土构件深化设计进度的最早开始时间和最早完成时间；
4 表示装配式混凝土构件的生产运输进度计划，以及混凝土结构系统、外围护系统、设备与管线系统和内装系统等各类关键材料运抵预制混凝土构件生产供应商制造基地的时间和PC构件成品运抵项目施工现场的时间；
5 表示装配式混凝土构件安装、混凝土现浇部分结构施工以及结构灌浆等各单项工程的最早开始时间和最早完成时间。
9.2.6 项目技术负责人负责编制项目总进度计划和单项工程进度计划，经预制混凝土构件深化设计负责人、预制混凝土构件生产供应商负责人、生产经理审核同意，由项目经理审查批准并经业主代表确认后实施。项目经理审查应符合下列规定：
1 合同中规定的目标是否能实现；
2 项目工作分解结构是否完整，有无遗漏；
3 深化设计、生产运输和现场施工安装之间流水作业是否合理；
4 进度计划与外部条件是否衔接；
5 对风险因素的影响是否有防范对策和应变措施；
6 进度计划提出的资源要求是否能满足；
7 进度计划与质量、费用计划有无矛盾，是否经过优化。
[bookmark: _Toc523259206][bookmark: _Toc523231537]9.3  进度控制
9.3.1 项目实施过程中，项目控制人员应对进度实施情况进行跟踪、数据采集，并应根据进度计划，优化资源配置，采用检查、比较、分析和纠偏等方法和措施，对计划进行动态控制，并定期发布项目进度执行报告。
9.3.2 当前状态若满足计划要求，则继续实施，否则需要分析偏差产生的原因，并及时优化调整计划。当活动拖延影响计划总工期时，应及时向项目经理作出书面报告，并进行监控。
9.3.3 进度控制应按检査、比较、分析和纠偏的步骤进行，并应符合下列规定：
1 应对工程项目进度执行情况进行跟踪和检查，采集相关数据；
2 应对进度计划实际值与基准值进行比较，及时发现进度偏差；
3 应对进度偏差进行分析，确定偏差幅度、偏差产生的原因及对项目进度目标的影响程度；
4 应根据工程的具体情况和偏差分析结果，预测整个项目的进度发展趋势，对可能的进度延迟进行预警，提出纠偏建议，采取适当的措施，使进度控制在允许的偏差范围内。
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图9.3.3 项目进度控制流程图
9.3.4 进度偏差分析应符合下列规定：
1 采用赢得值管理技术分析进度偏差；
2 运用网络计划技术分析进度偏差对进度的影响，并应关注关键线路上各项活动的时间偏差。
9.3.5 进度计划调整时应符合下列规定：
1 缩短网络计划关键线路的持续时间；
2 改变网络计划的逻辑关系，变更施工实施方案，比如采用平行、搭接等作业方式替代依次作业顺序；
3 按可行网络计划绘制最早时间网络计划及资源需要量动态曲线图时，可采用削高峰法、方差最小法和级差最小法进行调整；
4 当资源强度超过供应可能达到的条件时，须调整施工网络计划；当资源强度固定时，可选用工作排队编号法、推迟工作开始时间法或资源安排法进行调整；当资源强度可变时，可采用资源分配法进行调整；
5 网络计划时间、成本优化可采用渐进法、简化法及标记法等方法进行调整。
9.3.6 当项目活动进度拖延时，项目计划工期的变更应符合下列规定：
1 该项活动负责人应提出活动推迟的时间和推迟原因的报告；
2 项目进度管理人员应系统分析该活动进度的推迟对计划工期的影响；
3 项目进度管理人员应向项目经理报告处理意见，并转发给费用管理人员和质量管理人员；
4 项目经理应综合各方面意见作出修改计划工期的决定；
5 修改的计划工期应满足合同工期的要求，确因发包方原因导致的计划工期大于合同工期时，应报项目发包人确认并按合同变更处理。
9.3.7 装配式混凝土构件的生产运输关系到现场的施工安装能否按期开展，项目部应根据项目进度计划对装配式混凝土构件的生产运输和施工安装之间的接口关系进行重点监控，必须保证各项生产物资的供应进度，及时签订采购合同；审批预制混凝土构件生产供应商的排产计划、监控计划执行情况；实施驻厂监造；出现进度偏差，积极协调预制混凝土构件生产供应商采取措施加快进度；协调PC构件成品的运输、储存及调拨。

1

9.3.8 进度保障措施
1 加快深化设计出图进度，确保预制混凝土构件生产供应商及时排产；
2 优先选择有丰富施工经验的专业队伍，同时采用先进的施工方案，确保对工期能起到明显的促进作用；
3 采用先进施工机械，提高劳动生产率，加快施工进度；
4 培养一批技能高超的产业工人，使他们具备高素质的专业技能，从而为装配式混凝土建筑工程施工顺利进展提供保障；
5 做好各项协调工作，使深化设计、生产运输、施工安装合理衔接，防止出现窝工现象。
9.3.9 在项目收尾阶段，项目经理应组织对项目进度管理进行总结。项目进度管理总结应符合下列规定：
1 合同工期及计划工期目标完成情况；
2 项目进度管理经验；
3 项目进度管理中存在的问题及分析；
4 项目进度管理方法的应用情况；
5 项目进度管理的改进意见。



[bookmark: _Toc523259207][bookmark: _Toc523231538]10  项目质量管理
[bookmark: _Toc523259208][bookmark: _Toc523231539]10.1  一般规定
10.1.1 装配式混凝土建筑工程总承包企业应按项目整体策划中的质量管理目标，对项目全生命周期（设计、采购、施工）进行系统策划，提出质量管理体系要求，规范工程总承包项目的质量管理程序，明确质量管理绩效考核制度，配备质量管理资源。
10.1.2 [bookmark: _Hlk514251661]装配式混凝土建筑工程总承包项目质量管理应采取预防为主，策划优先的原则，对人员、机具、材料、方法、环境等全要素进行过程管理。按照策划先行、预控前置、适时把控、检查辅助、处置循环的工作方法进行全过程的质量控制，确保装配式混凝土建筑工程总承包项目工程质量满足质量标准和相关方要求。
10.1.3 装配式混凝土建筑工程总承包项目部应建立完善的技术质量管理体系，分解、承担项目的整体质量管理工作，包含装配式建筑设计集成管理、设计总包管理、装配式构件深化设计、加工生产、驻场质量检验、存放运输质量管理、成品保护质量管理、构件试吊模拟拼装质量管理、吊装质量管理、灌浆质量管理等过程质量管理工作。
10.1.4 装配式混凝土建筑工程总承包项目质量管理应符合下列规定：
1 明确装配式混凝土建筑工程总承包项目质量目标；
2 按照装配式混凝土建筑工程总承包项目质量目标及整体策划中的相关条件，完成质量目标全过程实施策划；
3 根据全过程质量策划要求，建立项目质量管理体系；
4 实施项目质量管理行为；
5 监督检查项目质量管理体系的实施情况；
6 收集、分析和反馈质量信息，并制定纠正措施。
[bookmark: _Toc523231540][bookmark: _Toc515962542][bookmark: _Toc523259209]10.2  质量计划
10.2.1 装配式混凝土建筑工程总承包项目全生命周期质量计划应在项目管理策划过程中编制，项目质量计划作为对外质量管理协调和对内质量控制的依据，体现项目全过程质量管理要求。
10.2.2 项目质量计划应与生产、安全、成本管理相互协同编制和指导实施，提高装配式施工产品生产效率、保证产品品质、节约资源、减少污染。
10.2.3 装配式混凝土建筑工程总承包项目质量计划应由项目经理组织编制，经公司相关职能部门审批，项目经理批准发布。
10.2.4 装配式混凝土建筑工程总承包项目质量计划应体现从资源投入到完成工程交付的全过程质量管理与控制要求。
10.2.5 装配式混凝土建筑工程总承包项目质量计划应符合下列要求：
1 钢筋、钢材、混凝土、连接材料以及其它装配式施工所需工程材料试验检验复核国家相关标准规范的要求；
2 钢筋和预埋件加工安装检验加工及安装的参数化要求；
3 混凝土和构件成品生产、浇筑、养护、预制成品检验的全过程质量管理措施；
4 模具质量、水洗棉的质量控制的管理措施；
5 构件标识和质量证明文件的收集以及标识方法；
6 装配式混凝土结构构件的进、出厂检验标准吊装、存放和运输要求及相关质量控制要点。
10.2.6 装配式结构连接节点在施工现场完成是最容易出现质量问题的环节，而连接节点的施工质量又是整个结构施工质量的核心，项目质量计划应针对装配式结构连接点特点对连接形式的选取和控制措施予以说明。
10.2.7 项目质量计划涵盖装配式建筑全生命周期的责任追溯计划。
10.2.8 项目质量计划应经公司相关职能部门批准.项目质量计划需修改时，应按原批准程序报批。
[bookmark: _Toc523231541][bookmark: _Toc515962543][bookmark: _Toc523259210]10.3  质量控制
10.3.1 装配式混凝土建筑工程总承包项目组织应设立质量管理机构，在项目经理领导下，负责项目的质量管理工作。
10.3.2 装配式混凝土建筑工程总承包项目质量控制应包含下列内容：
1 实施过程的各种输入；
2 实施过程控制点的设置；
3 实施过程的输出；
4 各个实施过程之间的接口。
10.3.3 装配式混凝土建筑工程总承包项目的质量控制应对项目所有输入的信息、要求和资源的有效性进行控制。
10.3.4 装配式混凝土建筑工程总承包项目部应根据项目质量计划对设计、采购、生产、施工和试运行阶段的接口的质量进行重点控制。
10.3.5 装配式混凝土建筑工程总承包项目管理机构应在质量控制过程中，跟踪、收集、整理实际数据，与质量要求进行比较，分析偏差，采取措施予以纠正和处置，并对处置效果复查。
10.3.6 装配式混凝土建筑设计质量控制应符合下列要求
1 按照设计合同要求进行设计策划；
2 根据设计需求确定设计输人；
3 实施多方参与的设计活动并进行设计评审；
4 验证和确认设计输出；
5 实施设计变更控制。
10.3.7 装配式混凝土建筑工程采购质量控制流程
1 确定采购程序；
2 明确采购要求；
3 选择合格的供应单位；
4 实施采购合同控制；
5 进行进货检验及问题处置。
10.3.8 装配式混凝土建筑工程构件生产质量控制流程：
1 构件生产企业质保体系的自检完善，及设计文件的确认；
2 构件模具的质量验收；
3 明确构件生产要求；控制标准；验收程序；
4 制定预制构件运输、存储、成品出厂制定；
5 进行预制构件成品检验及问题处置。
10.3.9 装配式混凝土建筑工程施工质量控制流程：
1 施工质量目标分解；
2 施工技术交底、物料验证与工序控制；
3 施工质量偏差控制；
4 产品或服务的验证、评价和防护。
10.3.10 装配式混凝土建筑工程项目管理机构应根据项目质量计划要求实施检验和监测,并按照规定配备经鉴定合格的检验和监测设备。
10.3.11 装配式混凝土建筑工程总承包人应从设计、采购、生产、施工、试运行五个方面进行质量控制。对工程承包人的质量控制工作的监督和检查按质量计划设置质量控制点，总承包人应按规定进行检验和监测。
10.3.12 装配式混凝土建筑设计质量控制点应包括下列内容：
1 设计人员资格的管理；
2 设计输入；
3 设计策划；
4 各设计阶段所要求的深度、质量；
5 设计技术方案的评审；
6 设计文件的校审与会签；
7 设计输出；
8 设计变更。
10.3.13 装配式混凝土建筑工程采购质量控制点应包括下列内容:
1 采购文件的质量；
2 供货厂商图纸的审查、确认；
3 报价技术评审的结论；
4 项目合格供货商的选择；
5 设备材料的检验及确认；
6 采购变更的管理。
10.3.14 装配式混凝土建筑生产质量控制点应包括下列内容：
1 构件深化设计人员资格的管理；
2 深化设计文件的评审、校审与会签；
3 深化设计变更；
4 原材料的检验及确认；
5 构件转运、存放的成品保护；
6 构件运输方案及限高。
10.3.15 装配式混凝土建筑施工质量控制点应包括下列内容：
1 施工组织设计、专项方案的报审；
2 施工吊装、安装技术交底；
3 审查工程的施工准备工作和实施方案。必要时提出意见或发出指令，以确认其符合性；
4 装配式混凝土建筑工程总承包项目部应根据项目质量计划对分包工程项目质量进行控制，包含对构件生产供应的质量控制，对进场预制构件进行复验，并采取措施；
5 对安装作业基础构件质量进行检查、整理；
6 对现场安装及后浇混凝土作业进行质量控制，留存质量记录；
7 对施工过程的质量进行监督，并加强对特殊过程和关键工序的识别与质量控制，留存质量记录；
8 对装配连接物资的供货质量进行监督管理，按规定复验并保持记录；
9 对所需的施工机械、装备、设施、工具和器具的配置以及使用状态进行有效性检查和（或)试验，以保证和满足施工质量的要求；
10 监督施工质量不合格品的处置，并验证其实施效果。
10.3.16 装配式混凝土建筑工程试运行质量控制点应包括下列内容：
1 试运行操作指导手册及试运行方案的质量；
2 试运行所需材料及备件的确认；
3 施工计划与试运行计划的协调一致性；
4 试运行过程中出现的施工问题的处理对试运行结果的影响；
5 试运行前的准备工作标准；
6 在保修期内的质量问题处理。
10.3.17 装配式混凝土建筑工程总承包项目部应负责组织检查、监督、考核和评价项目质量计划的执行情况，验证实施效果并形成报告。对出现的问题、缺陷或不合格，应召开质量分析会，并制定整改措施。
10.3.18 装配式混凝土建筑工程项目管理机构对不合格品控制应符合下列规定：
1 对检验和监测中发现的不合格品，按规定进行标识、记录、评价、隔离、防止非预期的使用或交付；
2 采用返修、加固、返工、让步接受和报废措施，对不合格品进行处置。
10.3.19 装配式混凝土建筑工程总承包项目部按规定应对项目实施过程中形成的质量记录进行标识、收集、保存和归档。
[bookmark: _Toc523259211][bookmark: _Toc523231542][bookmark: _Toc515962544]10.4  质量改进
10.4.1  装配式混凝土建筑工程总承包项目部人员（包含驻厂监督生产人员）应收集和反馈项目的各种质量信息。 
10.4.2  装配式混凝土建筑工程总承包企业应根据合同约定对保修期或缺陷责任期内发生的质量问题提供保修服务。
10.4.3  装配式混凝土建筑工程总承包企业应收集并接受项目发包人意见，获取项目运行信息，应将回访和项目发包人满意度调查工作纳入企业的质量改进活动中。


[bookmark: _Toc523259212][bookmark: _Toc523231543]11  项目费用管理
[bookmark: _Toc523259213][bookmark: _Toc523231544]11.1  一般规定 
11.1.1  各责任单元应严格按照公司全面预算的管理要求和职责分工开展相关项目费用的编制、执行、追加调整和考核等活动。
11.1.2  已批准预算是进行费用管理的基准，一经批准，除非按规定程序进行调整，否则不得突破。
11.1.3  费用控制要执行全过程动态控制，将事前编制、事中执行、事后分析与考核相结合。
11.1.4  项目部/釆购部应定期报告费用执行的状态，及时分析费用执行存在的问题及潜在的风险。项目费用管理应按照“费用预测、费用目标、费用计划、费用控制、分析考核、费用调整”等步骤实施，并做好与全面预算管理的协同衔接和支持。
[bookmark: _Toc523259214][bookmark: _Toc523231545]11.2  费用预测
11.2.1  费用预测随着项目投标报价而进行,是项目费用管理的起始点，主要根据招标文件或业主要求，结合本项目工程范围、所在地区的自然条件、工程计划进度、施工组织方案及公司资源配置等情况，完成本项目主合同范围的费用预测，是主合同价格洽谈和确定的基础。
11.2.2  项目部应根据项目的进展编制不同深度的项目费用估算，编制费用估算的主要依据应包含下列内容：
1 项目合同；
2 工程设计文件；
3 公司决策；
4 有关的估算。基础资料；
5 有关的法律文件和规定。
11.2.3  根据不同阶段的设计文件和技术资料，应采用相应的估算方法编制项目费用估算。
[bookmark: _Toc523231546][bookmark: _Toc523259215]11.3  费用目标
11.3.1  项目主合同签订后，公司合同部和财务部依据费用预测（报价)和合同约定，组织公司人力资源部、安全部、技术部、物资部、办公室等职能部门，分别建立项目全周期预算/项目总费用，根据公司费用管理要求，确定各项控制预算和子项预算的控制目标，并作为项目部和采购部责任范围内的下级子项费用控制基准。
[bookmark: _Toc523259216][bookmark: _Toc523231547]11.4  费用计划
11.4.1  项目费用目标确定后，责任单元应依据集团和公司管理规定、业务活动进展、合同支付计划和工作计划等输入信息，按照“上下结合、分级编制、逐级汇总”的原则编制项目费用计划。
11.4.2  编制内容应包括编制依据、本周期计划执行、完成和主要形象进度，下周期主要形象进度及工程节点、存在问题和保障措施。费用计划通过业务预算的形式予以体现，上报并经审批后，作为各责任单元的费用控制基准。
11.4.3  编制各级费用计划应符合下列要求：
1 确定项目费用计划目标，制定项目费用控制基准；
2 制定项目费用结构图，进行费用目标分解，使各分项费用不超过费用控制基准；
3 确定费用估算（概算）的方法与编制原则；
4 编制费用计划；
5 调整和修改费用计划。
11.4.4  当各项合同已签订之后，合同价格被确定，此时应以合同价格代替以前的估算；项目实施过程中由于工作内容变更、工作进度的滞后等诸多因素，也会影响费用计划的变化，必须及时反映到各级费用计划之中，形成新的动态费用计划，为项目费用控制提供新的依据。编制费用计划是一个不断滚动的过程。
[bookmark: _Toc523231548][bookmark: _Toc523259217]11.5  费用控制
11.5.1  费用控制与执行
责任单元应基于批准的费用计划（控制预算），进行横向和纵向分解，并形成内部控制的费用控制目标，即执行预算，作为下级活动的控制基准。执行预算应符合下列规定：
1 立项控制
1）立项是指在项目列入工作计划和预算后,开始正式启动或正式实施的申请,是正式进入釆购活动的前提；
2）申报部门应在申报立项时，提供必要的论证本项目实施的必要性、技术经济比较和费用估算等有关的支持性文件；
3）立项应提前申报,并作为合同签约的前提条件；
4）立项审核部门应严格按照程序和管理要求进行审核，并按有关程序及公司授权权限申报批准。授权人应统筹考虑项目的必要性，合理性，科学性和经济性，并最终决定该项目是否立项/部分立项或推迟立项。立项核准的金额为该项目最高承诺金额。如果釆购价格超过了立项额度，需按立项程序进行补充立项。
2 承诺与合同控制
1）合同釆购和合同承诺应以批准的立项为前提条件；
2）合同文件应做到技术要求明确、现场条件完整、合同条款周密并符合有关政策及程序，本着“合规、合法、公平、竞争”的原则，选择合适的釆购方式完成要约邀请、要约、承诺等工作；
3）合同是项目管理的法律约束性文件，必须严格按照合同办事，做好合同计量、跟踪和统计工作，按照合同完成的进度和工程量/实际进展进行支付。若变更后合同金额超出预算，要补充立项并办理预算调整手续。加强合同管理，做好索赔和反索赔工作。
3 变更控制
1）在合同签订前应尽可能完善设计和合同文件，尽量减少或避免合同价格变更的发生；
2）合同变更指示或请求应包括变更原因、条件、范围、合同价格影响。根据公司授权管理要求和有关程序，由相应的授权人员批准合同变更指示或请求或变更令；
3）应对合同的变更情况进行评价，以便总结合同签订、执行的质量和状态，总结反馈经验和教训，改进合同变更管理工作。
4 支付控制
1）支付是费用控制的重要环节，必须严格按照本文件及有关程序执行；
2）严格审查支付条件，包括费用预算计划的相符性、合同规定的相符性和支付手续的完整性。
11.5.2  设计阶段费用控制
要把设计作为项目建设全过程费用控制的重点，在满足项目的功能和使用要求、保证工程进度和工程质量的前提下，实现项目投入的费用最少。设计阶段应采取以下措施控制项目费用：
1 开展优化设计，控制/降低工程设施费用。包括：定准设计基础数据，选好设计系数（备用系数、安全系数等）；合理选用标准规范，正确使用标准规范；技术和经济的合理统一（优化设计方案、减少工程设施、简化流程、优化布置、积极稳妥地推进设备国产化、合理选材、选型、应用新技术等），以便尽量减少工程投资，降低工程成本；
2 进行费用分解，推行限额设计。各阶段的设计必须以上一阶段设计所确定或批准的投资规模为最高限额，精心组织本阶段的设计，对工程投资实施分阶段控制。一般情况下，下一阶段的设计不得突破上一阶段设计确定的投资总额。但在不同的设计阶段，随着设计的深化和不断优化，可对项目的投资结构进行调整，最终达到工程投资的合理化；
3 在进行限额设计纵向控制的同时，还要加强限额设计的横向控制，在合同中明确各方有关限额设计的职责，并实施必要的奖惩；
4 严格控制设计深度，要注意堵塞大的设计漏洞和漏项；
5 大力推广和采用装配式建筑设计标准，实行设计的标准化与系列化，遵循预制构件“少规格、多组合”的设计原则，保证预制构件模具的重复利用率，缩短设计周期，降低预制构配件生产和建筑安装工程费用；
6 提高设计质量，降低设计费用，控制项目建设投资；
7 要严格审查设计概算，做到项目不重不漏，计算指标套用正确，取费标准符合规定，为项目投资控制提供可靠的依据；
8 在工作分解结构和设计费用分解的基础上，制定出设计费用控制计划；
9 按合同规定，及时答复承包商提出的问题及配合要求。
11.5.3  采购阶段的费用控制，应符合下列标准：
1 坚持“货比三家、比质比价”，编好标底，推行限额采购；
2 要严格执行工程设备制造商的资格审查，选择质量及信誉好的设备供货商。在有限金额预算控制下，选用能满足工程和生产需要、技术先进适用、费用合理的优化方案，不选用功能齐全的高费用设备，而选用项目适用的设备；坚持采购招标，“货比三家、比质比价”，编好标底，推行限额采购，以达到将费用控制在预算内的目的；
3 避免重订、错订或漏订，控制定货余量，保证设备材料质量，避免返修等，以减少投资浪费；
4 减少采购的中间环节，尽量直接与供货商洽谈业务，避免不必要的手续费，降低采购成本；
5 签好合同，合理确定合同价格、供货时间和质量。对合同中有关供货范围、技术要求、付款方式等条款，每项措辞必须简单明了，避免事后扯皮，影响供货质量和进度，增加项目费用；
6 认真审查采购申请单、报价单以及订货发票，使采购的设备材料按预算费用和项目要求进行；协调好到货计划和项目进度计划，在不影响项目进度的前提下，减少储存费和重复运输费。在审查采购单据时，如发现超预算，要弄清原因，并列为不可预见费用的转移反映到项目费用报告中；
7 组织好供货商的图纸审查工作，避免造成采购费用的额外增加或损失。
11.5.4  施工阶段的费用控制应符合下列规定：
1 原则上应通过招标，择优选择施工承包商。根据项目费用的分解，推行限额施工承包，一般情况下，不得突破其限额；
2 施工前要认真审查承包商的施工组织设计和施工技术方案，提高施工效率和施工机械利用率，并按合理的工期组织建设，以降低工程造价；
3 合理组织施工，避免施工过程中的窝工停工，加强现场管理，避免因业主的原因造成工程返工；
4 加强工程监控，依据变更管理程序严格控制施工过程中的工程变更。
[bookmark: _Toc523231549][bookmark: _Toc514914189][bookmark: _Toc523259218]11.6  费用分析考核、计划调整
11.6.1  项目费用分析考核应符合下列规定：
1 责任单元应定期编制发布费用控制报告或专题报告,说明项目费用计划执行情况，包括已支出的金额、与计划的偏差、超支部分的费用项目和金额，并预测可能引起超支的费用项目和金额，提出风险控制建议；
2 项目费用分析报告应真实、及时和力求准确，应能反映具体项目及总体费用管理的状况；
3 责任单元实际完成的费用应严格控制在项目预算目标金额之下，实际支出和预算的对比分析、偏差将作为每年和项目结束时对责任单元考核的重要指标；
4 同时釆取相应激励措施，激发计划执行的积极性，确保费用管理体系得以良好地运转。
11.6.2 项目费用计划的调整应符合下列规定：
1 在实施过程中，当发生重大的合同变更或市场变化造成原费用计划的不合理，责任单元提出申请，依据授权规定进行审批；
2 获得批准后，应进行调整相应层级的执行预算或控制预算或项目全周期费用；





[bookmark: _Toc523231550][bookmark: _Toc523259219]12  安全与绿色施工管理
[bookmark: _Toc523231551][bookmark: _Toc523259220]12.1  一般规定
12.1.1  工程总承包企业应针对装配式混凝土建筑工程特点，建立并完善安全与职业健康、环境保护和资源节约管理体系，规范装配式混凝土建筑工程总承包项目的安全与绿色施工管理。
12.1.2  装配式混凝土建筑工程项目部应设置专职管理人员，在项目经理领导下，具体负责项目安全与职业健康、环境保护和资源节约管理的组织与协调工作。
12.1.3  装配式混凝土建筑工程项目安全管理应结合装配式工程特点进行危险源辨识和风险评价，着重考虑大量预制构件吊装施工和群塔协调作业带来的风险，制定安全管理计划，并进行控制。
12.1.4  装配式混凝土建筑工程项目职业健康管理应符合国家现行有关标准的规定，并结合装配式工程特点，加强高空坠物与高空坠落防护，制定职业健康管理计划，并进行控制。
12.1.5  装配式混凝土建筑工程项目环境保护管理应进行环境因素辨识和评价，并结合装配式工程特点，制定环境保护计划，并进行控制。
12.1.6  装配式混凝土建筑工程项目资源节约管理应在满足实现总承包项目的质量、安全、费用、进度以及其它目标需要的基础上，结合装配式工程特点，优化垂直运输设备设计、预制构件堆场布置和交通组织方案，加强预制构件成品保护管理，进行项目资源的计划、配置、控制和优化调整。
12.1.7  装配式混凝土建筑工程中采用的新技术、新工艺、新材料、新设备，应按有关规定进行评审、备案，并应符合国家现行有关标准在安全与职业健康、环境保护和资源节约等方面的相关规定。
12.1.8  宜采用建筑信息模型技术对装配式混凝土建筑的设计、预制构件的生产、试安装和施工过程及关键工艺进行信息化模拟，根据结果对项目安全与职业健康、环境保护和资源节约的影响进行评估，并实行动态管理和控制。


[bookmark: _Toc523259221][bookmark: _Toc523231552]12.2  总体要求
12.2.1  装配式混凝土建筑工程项目安全管理必须贯穿于设计、采购、施工和试运行各阶段，设计应满足本质安全要求；采购应对设备、材料、防护用品以及预制构件的运输进行安全控制；施工应对所有现场活动，尤其是预制构件吊装施工和群塔协调作业进行安全控制；项目试运行前，应开展项目安全检查等工作。
12.2.2  项目经理应为装配式混凝土建筑工程项目安全生产主要负责人，有下列职责：
1 建立、健全项目安全生产责任制；
2 组织制定项目安全生产规章制度和操作规程；
3 组织制定并实施项目安全生产教育和培训计划；
4 保证项目安全生产投入的有效实施；
5 督促、检查项目的安全生产工作，及时消除生产安全事故隐患；
6 组织制定并实施项目的生产安全事故应急救援；
7 及时、如实报告项目生产安全事故。
12.2.3  装配式混凝土建筑工程项目部应根据项目的安全管理目标，制定项目安全管理计划，并按规定程序批准实施。项目安全管理计划应符合下列规定：
1 项目安全管理目标；
2 项目安全管理组织机构和职责；
3 项目危险源辨识、风险评价与控制措施；
4 对从事危险和特种作业人员的培训教育计划；
5 对危险源及其风险规避的宣传与警示方式；
6 项目安全管理的主要措施与要求；
7 项目生产安全事故应急救援预案的演练计划。
12.2.4  装配式混凝土建筑工程项目安全管理计划的实施应符合下列规定：
1 应为实施、控制和改进项目安全管理计划提供资源；
2 应逐级进行安全管理计划的交底或培训；
3 应对安全管理计划的执行进行监视和测量，动态识别潜在的危险源和紧急情况，采取措施，预防和减少危险。
12.2.5  装配式混凝土建筑工程项目部应配合项目发包人按规定向相关部门申报项目安全施工措施的有关文件。
12.2.6  在分包合同中，装配式混凝土建筑工程项目承包人应明确相应的安全要求，项目分包人应按要求履行其安全职责。
12.2.7  装配式混凝土建筑工程项目部应制定生产安全事故隐患排查治理制度，采取技术和管理措施，及时发现并消除事故隐患，应记录事故隐患排查治理情况，并应向从业人员通报。
12.2.8  当发生安全事故时，装配式混凝土建筑工程项目部应立即启动应急预案，组织实施应急救援并按规定及时、如实报告。
[bookmark: _Toc523231553][bookmark: _Toc523259222]12.3  施工安全管理
12.3.1  装配式混凝土建筑工程项目部应建立项目安全生产责任制，明确各岗位人员的责任、责任范围和考核标准等。
12.3.2  装配式混凝土建筑工程项目部应设定项目的安全管理目标，并应根据项目安全管理目标制定项目安全管理计划，重点考虑大量预制构件吊装施工和群塔协调作业的安全管理，并按规定程序批准实施。
12.3.3  装配式混凝土建筑工程项目部应对项目安全管理计划的实施进行管理，逐级进行安全管理计划的交底或培训；为实施、控制和改进项目安全管理计划提供资源；对安全管理计划的执行进行监视和测量，动态识别潜在的危险源和紧急情况，采取措施，预防和减少危险。
12.3.4  装配式混凝土建筑工程项目部应对项目施工各阶段、部位和场所的危险源进行识别和风险分析，制定应对措施，并对其实施管理和控制。
12.3.5  装配式混凝土建筑工程项目部应制定项目生产安全事故应急救援预案并定期或不定期开展演练。
12.3.6  装配式混凝土建筑工程项目部应制定生产安全事故隐患排查治理制度，采取技术和管理措施，及时发现并消除事故隐患，应记录事故隐患排查治理情况，并应向从业人员通报。
12.3.7  装配式混凝土建筑工程的施工组应按安全检查制度组织现场安全检查，掌握安全信息，召开安全例会，发现和消除隐患。
12.3.8  当发生安全事故时，装配式混凝土建筑工程项目部应立即启动应急预案，组织实施应急救援并按规定及时、如实报告。
12.3.9  在分包合同中，装配式混凝土建筑工程项目承包人应明确相应的安全要求，项目分包人应按要求履行其安全职责。
12.3.10 装配式混凝土建筑工程项目部应依据分包合同和安全生产管理协议的约定，明确各自的安全生产管理职责和应采取的安全措施，并指定专职安全生产管理人员进行安全生产管理与协调。
12.3.11 依据合同约定，装配式混凝土建筑工程总承包企业或分包商必须依法参加工伤保险，为从业人员缴纳保险费，鼓励投保安全生产责任保险。
12.3.12 工程总承包企业应建立监督管理机制，监督考核装配式混凝土建筑工程项目部安全生产责任制落实情况。
[bookmark: _Toc523259223][bookmark: _Toc523231554]12.4  预制构件施工安全
12.4.1  装配式混凝土建筑工程项目部应对从事预制构件吊装、安装作业及相关人员进行安全培训与交底，识别预制构件进场、卸车、存放、吊装、就位和安装各环节的作业风险，并制定防控措施。
12.4.2  装配式混凝土预制构件的运输车辆应满足构件尺寸和载重要求，并在装卸与运输过程中对车体和构件采取安全防护措施。
12.4.3  装配式混凝土工程安装作业开始前，应对安装作业区进行围护并作出明显标识，拉警戒线，根据危险源级别安排旁站，严禁与安装作业无关的人员进入。
12.4.4  装配式混凝土工程施工作业使用的专用吊具、吊索、定型工具式支撑、支架等，应进行安全验算，使用中进行定期、不定期检查，确保其安全状态。
12.4.5  装配式混凝土工程的吊装作业安全应符合下列规定：
1 预制构件起吊后，应先将预制构件提升300mm左右后，停稳构件，检查钢丝绳、吊具和预制构件状态，确认吊具安全且构件平稳后，方可缓慢提升构件；
2 吊机吊装区域内，非作业人员严禁进入；吊运预制构件时，构件下方严禁站人，应待预制构件降落至距地面1m以内方准作业人员靠近，就位固定后方可脱钩；
3 高空应通过揽风绳改变预制构件方向，严禁高空直接用手扶预制构件；
4 遇到雨、雪、雾天气，或者风力大于5级时，不得进行吊装作业。
[bookmark: _Toc523231555][bookmark: _Toc523259224]12.5  职业健康管理
12.5.1  装配式混凝土建筑工程项目部应按工程总承包企业的职业健康方针，制定职业健康管理计划，并按规定程序批准实施。项目职业健康管理计划包括：项目职业健康管理目标、组织机构和职责，以及职业健康管理的主要措施。
12.5.2  装配式混凝土建筑工程项目部应为实施职业健康管理计划提供必要的资源，定期进行职业健康培训和人员体检。动态识别潜在的危险源和紧急情况，采取防范措施，保障施工人员的长期职业健康。
12.5.3  装配式混凝土建筑工程项目部应制定项目职业健康的检查制度，对影响职业健康的因素采取措施，记录并保存检查结果。
12.5.4  装配式混凝土建筑工程的职业健康管理应符合下列规定：
1 装配式混凝土施工作业区和生活办公区应分开布置，生活设施远离吊装作业区域；
2 施工人员应配备有安全帽、安全带及与所从事工种相匹配的安全鞋、工作服等个人劳动防护用品，施工现场应配备消暑或保暖措施；
3 现场工人劳动强度和工作时间应符合现行国家标准《体力劳动强度分级》GB3869的有关规定，合理安排作息时间；
4 现场吊装作业区域、预制构件堆场等处应配置醒目安全标志，施工应采取有效措施防止高空坠物与高处坠落；
5 施工现场应设立医务室，配备保健药箱和急救器材；生活区有专职人员负责，提供卫生、健康的工作与生活环境；
6 对厕所、卫生设施、排水沟及阴暗潮湿地带定期消毒，加强对施工人员的食宿、饮水等生活环境卫生的管理。
[bookmark: _Toc523231556][bookmark: _Toc523259225]12.6  项目环境保护管理
12.6.1  装配式混凝土建筑工程项目部应制定项目环境保护计划，并落实各级责任人。
12.6.2  装配式混凝土建筑工程项目部应根据批准的建设项目环境影响评价文件，编制用于指导项目实施过程的项目环境保护计划，应包括以下内容：
1 项目环境保护的目标及主要指标；
2 项目环境保护的实施方案；
3 项目环境保护所需的人力、物力、财力和技术等资源的专项计划；
4 项目环境保护所需的技术研发和技术攻关等工作；
5 项目实施过程中防治环境污染和生态破坏的措施，以及投资估算。
12.6.3  装配式混凝土建筑工程项目部应对项目环境保护计划的实施进行管理，并应符合下列规定：
1 应为实施、控制和改进项目环境保护计划提供必要的资源；
2 应进行环境保护的培训；
3 应对项目环境保护管理计划的执行进行监视和测量，动态识别潜在的环境因素和紧急情况，采取措施，预防和减少对环境产生的影响；
4 落实环境保护主管部门对施工阶段的环保要求，以及施工过程中的环境保护措施；对施工现场的环境进行有效控制，建立良好的作业环境。
12.6.4  装配式混凝土建筑工程项目部应制定项目环境巡视检查和定期检查制度，对影响环境的因素应采取措施，记录并保存检查结果。
12.6.5  装配式混凝土建筑工程项目部应建立环境管理不符合状况的处置和调查程序，明确有关职责和权限，实施纠正措施。
12.6.6  装配式混凝土建筑工程项目部应采取必要措施对施工现场扬尘、噪音、光污染、水污染、建筑垃圾等进行控制，对土壤、地下设施、文物、资源等进行保护。
12.6.7  装配式混凝土建筑工程项目现场环境保护管理应符合下列规定：
1 预制构件安装施工期间，噪声控制应符合现行国家标准《建筑施工场界环境噪声排放标准》GB 12523的规定；
2 施工现场应加强对废水、污水的管理，现场应设置污水池和排水沟。废水、废弃涂料、胶料应统一处理，严禁未经处理直接排入下水管道；
3 夜间施工时，应防止光污染对周边居民的影响；
4 预制构件运输过程中，应保持车辆整洁，防止对场内道路的污染，并减少扬尘；
5 预制构件安装过程中废弃物等应进行分类回收。施工中产生的胶粘剂、稀释剂等易燃易爆废弃物应及时收集送至指定储存器内并按规定回收，严禁丢弃未经处理的废弃物。
[bookmark: _Toc523231557][bookmark: _Toc523259226]12.7  项目资源节约管理
12.7.1  装配式混凝土建筑工程项目部应制定项目资源管理计划，并落实各级责任人。项目资源管理计划包括：项目人力资源、设备材料、机具、技术和资金等资源管理的主要措施。
12.7.2  装配式混凝土建筑工程项目部应根据工程总承包企业要求、结合装配式工程特点和项目实施计划，编制人力资源需求、使用和培训计划，对项目人力资源进行优化配置和成本控制，制定项目绩效考核和奖惩制度，并对项目从业人员的从业资格与能力进行管理。
12.7.3  装配式混凝土建筑工程项目部应结合装配式工程特点，编制设备、材料控制计划，建立项目设备、材料控制程序和现场管理规定，对设备、材料进行管理和控制。应对预制构件的进场计划、堆场布置、成品保护及其交通组织方案进行优化，以保证预制构件的供应与项目进度相匹配。
12.7.4  装配式混凝土建筑工程项目部应编制项目机具需求和使用计划，并对垂直运输设备的配置及设备组织协调方案进行优化，以保证吊装能力满足预制构件的施工需要。对进入施工现场的机具应进行检验和登记，按要求报验后统一进行管理。
12.7.5  装配式混凝土建筑工程项目部应执行工程总承包企业相关技术管理规定，对项目的技术资源与技术活动进行计划、组织、协调和控制。应对设计、采购、施工和试运行过程中设计的技术资源与技术活动进行过程管理。并依据合同约定和工程总承包企业知识产权有关规定，对项目所涉及的知识产权进行管理。
12.7.6  装配式混凝土建筑工程项目部及工程总承包企业相关职能部门应制定资金管理目标和计划，对项目实施过程中的资金流进行管理和控制。根据工程总承包企业的资金管理规章制度，制定项目资金管理规定，并接受企业财务部门的监督、检查和控制。
12.7.7  装配式混凝土建筑工程项目竣工后，项目部应完成项目成本和经济效益分析报告，并上报工程总承包企业相关职能部门。
12.7.8  装配式混凝土建筑工程项目应按《建筑工程绿色施工规范》的相关要求，执行节水、节能、节地等资源节约措施。



[bookmark: _Toc523231558][bookmark: _Toc523259227]13  项目智慧管理
[bookmark: _Toc523231559][bookmark: _Toc523259228]13.1  一般规定
13.1.1  本章适用于装配式建筑、预制构件的信息化管理，便于项目全过程的管控。
13.1.2  智慧管理平台功能模块可根据项目实际需求进行定制开发。
13.1.3  数据采集系统是基于RFID无线射频技术，采用其它技术进行数据采集时可按本章的规定执行。
[bookmark: _Toc523231560][bookmark: _Toc523259229]13.2 智慧管理平台
13.2.1  定义
智慧管理平台是基于互联网云平台，是以BIM技术和数据信息为支撑的智能化工程管理平台。其中集成了各专业BIM模型数据、项目管理数据、三维扫描点云数据、 RFID无线射频信息采集数据及智能化运维集成数据，可用于设计过程、生产过程、建造过程、运维过程多方面的管理和把控。
13.2.2  设计阶段应用应符合下列规定：
1 智慧管理平台集成了全专业BIM模型，通过模型开关可进行各专业模型自由切换、相互叠加，通过其可视化、数据共享、可协作特点，协同优化设计；
2 根据选定的专业模型，提前设定检测规则，程序自动进行各专业模型之间的碰撞检测，并查看及导出结果，生成报告，为设计优化提供依据；
3 通过智慧管理平台记录各专业设计进度安排、任务分配、数据成果，采用WEB端和移动端进行浏览、上传、分享和审查成果，作为异地协同工作的高效途径。
13.2.3  施工阶段应用应符合下列规定：
1 施工过程利用智慧管理平台进行施工质量、进度、安全、成本等过程管理，运用三维扫描技术，实时、有效的控制施工质量；
2 采用管理平台质量管理、进度管理、成本管理、安全管理模块进行施工全过程管控。实时查看施工进度，按照施工进度提取各专业模型工程量，如混凝土、装饰面层、机电管线、设备等，可作为实际工程量及成本统计的参考数据；
3 项目施工过程中应通过三维扫描技术分阶段验收，按照项目施工进度情况，可分层、分施工段进行三维扫描，并应及时提交点云核查结果；
4 通过三维扫描点云数据模型与BIM模型自动对比分析，显示误差范围，导出生成报告，作为施工质量检测的依据；
5 智慧管理平台对施工过程中质量、进度、安全、成本等的数据自动统计分析，结合三维扫描检测数据，给项目管理决策提供依据。
13.2.4  预制构件全过程跟踪应符合下列规定：
1 智慧管理平台与物联网技术相结合，采用RFID无线射频技术，通过将电子标签嵌入预制构件和手持机非接触式扫描方式，实现预制构件的全生命周期管理；
2 从生产阶段、合格品入库、出厂运输直到现场安装、验收，每个过程的数据均需实时采集，数据自动传输至管理平台，并与BIM模型关联，通过智慧管理平台及时、准确地查看预制构件状态信息，便于预制构件的全过程管控，达到项目的精细化管理。
13.2.5  运维管理应符合下列规定：
1 三维扫描是对施工现场的实景复制，具有真实的数据信息，工程项目的三维扫描模型可作为竣工模型交付；
2 竣工BIM模型包含了项目所有构件及设备的生产、施工、厂家、运行等详细信息，结合物联网信息技术，针对不同需求进行二次开发，通过制定有效的维护计划、合理安排维护资源、提高维护管理工作效率，实现智慧运维管理。
[bookmark: _Toc523231561][bookmark: _Toc523259230]13.3  数据采集与传输系统
13.3.1  数据采集与传输系统应符合下列规定：
1 为保证工程质量管理和施工人员及时掌握预制构件的质量信息，确保预制构件在施工全过程中质量可追溯，应在其施工全过程实行标识与记录，包括原材采购、生产过程、储存运输、吊装堆放、现场安装、验收情况等，而整个过程的信息数据较多；
2 采用RFID无线射频技术可提供有效的解决方案，通过将电子标签嵌入预制构件和手持机非接触式扫描方式，及时采集生产加工、储存运输、施工安装等过程数据，自动传输至RFID信息系统进行处理，可实时查看预制构件的状态及详细质量信息，达到预制构件的信息化管理；
3 RFID无线射频技术是一种通信技术，可通过无线电讯号识别特定目标并读写相关数据，而无需识别系统与特定目标之间建立机械或光学接触，由阅读器与电子标签及应用软件系统三个部份所组成。工作原理是标签进入磁场后，接收解读器发出的射频信号，凭借感应电流所获得的能量发送出存储在芯片中的产品信息或者由标签主动发送某一频率的信号，解读器读取信息并解码后，送至中央信息系统进行有关数据处理。具有读取距离远、识别速度快、数据容量大、使用寿命长、标签数据可动态更改、动态实时通信等特点。
13.3.2  采集系统管理
按照生产需求确定系统的组织架构，划分管理权限，设定用户管理信息，维护系统各功能模块。
13.3.3  生产阶段数据采集应符合下列规定：
1 从预制构件生产计划开始，对每个构件关联独立的电子标签，具有唯一的ID信息，并在生产过程中进行跟踪；
2 生产过程中，模具拼装、钢筋绑扎、预埋件安装定位、混凝土浇筑、蒸汽养护、脱模、堆场堆放、出厂检查等每个阶段均需通过RFID芯片进行信息采集；
3 采集信息包括但不限于：生产台座清理质量、钢筋绑扎及保温板安装质量、模具安装清理质量、钢筋安装质量、预埋件安装定位质量、混凝土浇筑质量、养护时间、养护质量、脱模后质量检查、出库质量检查、入库管理信息、出库管理信息等；
4 通过生产过程的数据采集，自动传输至信息系统进行处理，生成完整的构件生产信息，可导出报告。
13.3.4  施工安装阶段数据采集应符合下列规定：
1 进场验收，通过RFID信息系统对预制构件的安装编号、几何信息、外观质量等进行验收，并且同步采集验收人、验收时间、情况备注等信息；
2 现场堆放，需进行信息采集，明确堆放位置，便于吊装时快速查找所需构件；
3 安装前，核对图纸及BIM模型中的安装位置、编号、安装方法等信息，按照RFID信息系统的堆放信息定位构件进行吊装；
4 验收过程，通过RFID信息系统进行采集，如埋件偏差、节点连接、焊接质量等信息，并且同步采集验收人、验收时间、情况备注等信息；
5 施工安装信息数据，可通过信息系统进行实时查看，并导出报告。
[bookmark: _Toc523231562][bookmark: _Toc523259231]13.4  项目分析与决策系统
13.4.1  施工进度管理+施工模拟（4D）应符合下列规定：
1 [bookmark: _Hlk512046531]通过智慧管理平台策划项目施工进度与施工顺序，同时结合BIM模型，执行4D模拟，并生成施工进度报表；而后与实际施工进度与施工顺序进行比对，项目施工进度掌控与分析检讨全过程智慧管理；
2 结合BIM模型与AR技术，对项目现场预先规划好动线，提高营造项目施行时的准确性与运作效率。
13.4.2 [bookmark: _Hlk512047186] 构建、物料等管控与造价(成本)管理+4D模拟（5D）
使用BIM技术，执行自动算量与造价管理；管控构建的生产与进场时程及物料等的进场时程，及进行构建、物料、人力等的成本分析，智慧化管理项目的造价成本。
13.4.3  一般文件与图纸管理
统一项目的基本信息，及包含自设计、施工、深化设计、竣工图纸的管理与维护；集中权限检核设定、系统清单、文档结构、使用者管理等信息建立与查询；使得项目执行时的信息与权责区分更加明确。
13.4.4  智慧协同管理
BIM整合工程师与BIM会议参与者，使用智慧管理平台，与使用不同软件的BIM工程师及业主或监理单位，进行沟通、协同、整合，通过智慧管理平台对项目进行所以相关决策事项。
13.4.5  运营维护智慧化管理
通过智慧管理平台与AR技术结合，将多种辅助信息显示给用户，包括虚拟仪表的面板、被维修设备的内部结构、被维修设备零件图；当遭遇设备维修有需求时，维护人员可即时通过智慧化维护管理平台检视了解需要维修设备的正确位置，并由信息库取得所需的相关建筑信息与维护管理信息，减少需要指派人员至现场检视调查才能进行维修决策之人力与时间成本，加上维修纪录与备料管理，可以大幅缩短维修时间。

[bookmark: _Toc521443716]


[bookmark: _Toc523231563][bookmark: _Toc523259232]以上标准内容用词应符合下列要求

    1  为便于在执行本标准条文时区别对待，对要求严格不同的用词说明如下：
    1）表示很严格，非这样做不可的：
     正面词采用“必须”，反面词采用“严禁”；
    2）表示严格，在正常情况下均应这样做的：
     正面词采用“应”，反面词采用“不应”或“不得”；
    3）表示允许稍有选择，在条件许可时首先应这样做的：
     正面词采用“宜”，反面词采用“不宜”；
    4）表示有选择，在一定条件下可以这样做的，采用“可”。
    2  条文中指明应按其他有关规程执行的写法为：“应符合……的规定”或“应按……执行”。
















[bookmark: _Toc523231564][bookmark: _Toc523259233]引用标准名录
1 《建设项目工程总承包管理规范》GB/T 50358 
2 《装配式混凝土建筑技术标准》GB/T 51231
3 《装配式混凝土结构设计标准》JGJ/T398
4 《钢筋机械连接装配式混凝土技术规程》CECS 444
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[bookmark: _Toc523259236]4  项目策划
[bookmark: _Toc523259237]4.1  一般规定
4.1.1项目策划内容中需体现企业发展的战略要求，明确本项目在实现企业战略中的地位，通过对项目各类风险的分析和研究，明确装配式混凝土建筑工程总承包项目部的工作目标、管理原则、管理的基本程序和方法。
工程建设全周期工作“事前有标准、有策划，过程有跟踪、有评价，事后有分析、有总结”的精细化管理，需要寻求恰当的策划方法和管理方法，在工程实施前完成总体到专项、从专项到局部、从局部到细节的整套策划。
[bookmark: _Toc523259238]4.2  策划内容
4.2.1在装配式混凝土建筑工程总承包项目实施过程中技术、质量、安全、费用、进度、职业健康和环境保护等方面的目标和要求是相互关联和相互制约的。在进行装配式混凝土建筑工程总承包项目策划时需结合项目的实际情况进行综合考虑、整体协调。由于装配式混凝土建筑工程总承包项目策划的主要依据是合同，因此装配式混凝土建筑工程总承包项目策划的输出须满足合同要求。
4.2.2装配式混凝土建筑工程总承包项目策划需包括下列主要内容：
5  设计管理版块搭建设计任务架构、建立设计评价体系、制定交互确认机制和逐步形成并完善交付标准。其中，设计任务架构搭建清晰地解决设计内容有什么，谁来设计的问题；交互确认机制和设计评价体系解决设计如何管、管什么的问题；交付标准明确需要一个什么样的设计成果或者设计产品。设计管理过程即是根据设计任务架构，通过过程评价管理和交互确认，逐步形成进度、质量、成本受控的设计产品；
6  在商务版块完成合约规划、确定设计、采购、施工各阶段成本控制策划。其中，合约规划解决工作包划分、界面划分、招采计划、关键工况的问题，从合约源头控制风险点；设计成本控制策划突破了传统后评价方式，做到分级分量把控；施工成本控制策划则重体系控制，从整个招采过程和施工现场管理系统控制；
7  在工程管理版块梳理工期线条、资源配置、工作面、质量控制关键工序。其中，工期线条和资源配置解决什么时间需要什么资源完成什么内容的问题；工作面的梳理解决对工程进度、质量、安全控制乃至过程控制和责任划分的抓手问题，质量控制关键工序的梳理将作为工作面移交管理中无法覆盖的质量控制补充。工程管理过程即是根据工期线条，进行资源配置，以工作面交接为主要抓手，以关键工序为质量控制点实现过程施工过程的全面受控；
11  资源的配置计划是确定完成项目活动所需的人力、设备、材料、技术、资金和信息等资源的种类和数量。资源配置计划根据装配式混凝土建筑工程总承包项目工作分解结构编制。资源的配置对项目实施起着关键的作用，工程总承包企业根据装配式混凝土建筑工程总承包项目目标，为项目配备合格的人员、足够的设施和财力等资源，以保证装配式混凝土建筑工程总承包项目按照合同要求实施；制定装配式混凝土建筑工程总承包项目协调程序和规定是装配式混凝土建筑工程总承包项目策划工作中的一项重要内容，项目部与相关项目干系人之间的沟通，需在项目策划阶段予以确定，以保证项目实施过程中信息沟通及时和准确。
[bookmark: _Toc523259239]4.3  项目管理计划
4.3.1  项目经理需根据合同和工程总承包企业管理层的总体要求组织项目职能经理编制项目管理计划。管理计划需体现企业对项目实施的要求和项目经理对项目的总体规划和实施方案。
4.3.4 本条所列内容为项目管理计划的基本内容，可根据装配式混凝土建筑工程总承包的特点和项目的规模进行调整。
[bookmark: _Toc523259240]4.4  项目实施计划
4.4.1 装配式混凝土建筑工程总承包项目实施计划是实现项目合同目标、项目策划目标和企业目标的具体措施和手段，也是反映项目经理和项目部落实工程总承包企业对装配式混凝土建筑工程总承包项目管理的要求。项目实施计划需在项目管理计划获得批准后，由项目经理组织项目部人员进行编制。项目实施计划需具有可操作性。
4.4.2 装配式混凝土建筑工程总承包项目实施计划的编制依据需包括下列主要内容：
1  项目管理目标责任书的内容按照装配式混凝土建筑工程总承包项目的特点和企业的特点制定。实行项目经理负责制的项目需签订项目管理目标责任书。企业管理层的总体要求是工程总承包企业管理层对装配式混凝土建筑工程总承包项目实施目标的具体要求，要将这些要求纳入到项目实施计划中；
2  装配式混凝土建筑工程总承包项目的基础资料包括合同，批复文件等。
4.4.3装配式混凝土建筑工程总承包项目实施计划的具体内容
1  概述：
1）项目简要介绍；
2）项目范围；
3）合同类型；
4）项目特点；
5）特殊要求；
2  装配式混凝土建筑工程总承包总体实施方案：
1）项目目标；
2）项目实施的组织形式；
3）项目阶段的划分；
4）项目工作分解结构；
5）项目实施要求；
6）项目沟通与协调程序；
7）对项目各阶段的工作及其文件的要求；
8）项目分包计划。
3  装配式混凝土建筑工程总承包项目实施要点：
1）工程设计实施要点；
2）采购实施要点；
3）施工实施要点；
4）试运行实施要点；
5）合同管理要点；
6）资源管理要点；
7）质量控制要点；
8）进度控制要点；
9）费用估算及控制要点；
10）安全管理要点；
11）职业健康管理要点；
12）环境管理要点；
13）沟通和协调管理要点；
14）财务管理要点；
15）风险管理要点；
16）文件及信息管理要点；
17）报告制度。
4  装配式混凝土建筑工程总承包项目全生命周期进度计划需确定下列活动的进度控制点：
1）收集装配式混凝土建筑工程总承包项目相关的原始数据和基础资料；
2）发表装配式混凝土建筑工程总承包项目管理规定；
3）发表装配式混凝土建筑工程总承包项目计划；
4）发表装配式混凝土建筑工程总承包项目进度计划；
5）发表装配式混凝土建筑工程总承包工程设计执行计划；
6）发表装配式混凝土建筑工程总承包项目采购执行计划；
7）发表装配式混凝土建筑工程总承包项目施工执行计划；
8）发表装配式混凝土建筑工程总承包项目试运行执行计划；
9）完成工程总承包企业内部项目费用估算和预算，发表装配式混凝土建筑工程总承包项目费用进度计划。


[bookmark: _Toc523259241]5  项目设计管理
[bookmark: _Toc523259242]5.1  一般规定
5.1.1  一般包含下列工作：
1  提出设备、材料采购的请购单及询价技术文件；
2  负责对制造厂商的报价提出技术评价意见；
3  参加厂商协调会，参与技术澄清与协商；
4  审查确认制造厂商返回的先期确认图纸及最终确认图纸；
5  在设备制造过程中，协助采购处理有关设计、技术问题；
6  参与关键设备和材料的检验工作。
7 （GB/T50358-2017，一般规定5.1.4中的条文说明）
5.1.6协同设计
装配式混凝土建筑应结合建筑信息模型技术进行协同设计工作，贯通设计信息与部件部品的生产运输、装配施工和运营维护等各环节，通过信息化技术设计提高工程建设各阶段之间协同配合的效率、质量和管理水平。可采用建筑物联网技术，统筹部件部品设计与生产施工和运营维护，对部件部品进行质量追溯。（JGJ/T398-2017，设计协同4.3.4）
5.1.7整体技术策划应包括下列内容：
1  概念方案和结构选型的确定；（首先满足使用功能的需求，其次符合标准化设计的易建性和建造效率要求，最后满足结构选型的经济性和合理性要求）
2  生产部件部品工厂的技术水平和生产能力的评定；（预制构件尺寸与重量、连接方式和集成程度等技术配置）
3  部件部品运输的可行性与经济性分析；（考虑预制构件厂的合理运输半径和交通条件等）
4  施工组织设计及设计路线的制定；（施工现场的预制构件临时堆放可行性，构件运输组织方案与吊装方案的确定等）
5  工程造价及经济性的评估（按照项目的建设需求、用地条件、容积率等，结合构件生产能力，装配水平及装配式结构建筑类型等进行经济性分析，确定项目的技术方案。（JGJ/T398-2017，基本规定3.0.2）
[bookmark: _Toc523259243]5.2  设计执行计划
5.2.1  设计执行计划是项目设计策划的成果，是重要的管理文件。
5.2.6  可使用工作结构分解（WBS）进行计划制定和项目管理。
[bookmark: _Toc523259244]5.3  设计实施
5.3.1  控制目标是指设计执行计划中设置的有关合同项目技术管理、质量管理、安全管理、费用管理、进度管理、资源管理等方面的主要控制指标和要求。
5.3.2  应对数据资料进行检查验证
项目设计基础数据和资料是在项目基础资料的基础上整理汇总而成的，是项目设计和建设的重要基础。不同的项目需要的项目基础数据和资料不同。一般包括以下内容：
1  现场数据；（包括气象、水文、交通、水电、工程地质数据和其它现场数据）
1）原料特性分析和产品标准与要求；
2）界区接点设计条件；
3）公用系统及辅助系统设计条件；
4）危险品、三废处理原则与要求；
5）指定使用装配式混凝土建筑的标准、规范、规程或规定；
6）可以利用的工程设施及现场施工条件。（智慧化工地）
5.3.3 应按工程总承包公司有关专业管理规定对各专业进行协调控制
1  设计管理联络方式及双方对口负责人；
2  项目发包人提供的基础资料和项目数据，并明确提供时间和方式；
3  混凝土构件、材料、设备等请购单的审查。
5.3.4 应按计划进行设计评审
一般分为三级：
第一级：项目中重大设计技术方案由企业组织评审；
第二级：项目中综合设计技术方案由项目部组织评审；
第三级：专业设计技术方案由本专业所在部门组织评审。
5.3.5 应按计划对接采购和施工
1  承担混凝土构件生产阶段的技术服务；
2  承担构件及相关部品部件运输阶段的技术服务；
3  承担施工和试运行阶段技术服务。
5.3.6 设计选用设备、材料及部品部件应符合相关要求
除特殊要求外，不得限定或指定特定的专利、商标、品牌、原产地或供应商。
1  满足合同要求；
2  符合国家现行标准要求。
《GBT50531-2009建设工程计价设备材料划分标准》
[bookmark: _Toc523259245]5.4  设计控制
5.4.3 设计变更程序包括下列主要内容：
1  根据项目要求或项目发包人指示，提出设计变更的处理方案；
2  对项目发包人指令的设计变更在技术上的可行性、安全性和适用性问题进行评估；
3  设计变更提出后，对费用和进度的影响进行评价，经设计经理审核后报项目经理批准；
4  评估设计变更在技术上的可行性、安全性和适用性；
5  说明执行变更对履约产生的有利或不利影响；
6  执行经确认的设计变更；
5.4.4 设计组应对相关设备、材料控制
1  请购单；
2  设备材料规格书和数据表；
3  部品部件规格书；
4  部品部件的相关设计图纸；
5  使用的标准规范；
6  有关其它资料和文件。
上述请购文件需由设计人员提出，经专业负责人和设计经理确认，提交控制人员组织审核，审核后提交采纳，作为采购的依据。
[bookmark: _Toc523259246]5.5  设计收尾
5.5.1 关闭合同的相关文件一般包括：
1  竣工图；
2  设计变更文件；
3  使用指导手册；
4  修正后的核定估算；
5  其它设计资料、说明文件等。
5.5.3 项目设计的经验与教训反馈给工程总承包企业有关智能部门，进行持续改进。



[bookmark: _Toc523259247]8  施工现场管理
[bookmark: _Toc523259248]8.1  一般规定
8.1.1  强调按照国家法规，承揽装配式工程的施工企业应具有相应的资质和管理能力。
8.1.2  说明装配式工程项目管理仍应遵循项目经理负责制，并组建与工程建设相适应的管理团队。
8.1.3  概述装配式项目总承包现场管理应包含的核心管理制度。
8.1.4  阐述装配式项目总承包现场管理的范围、方法及目标。
8.1.5 、8.1.6  针对装配式工程项目的特点，强调构配件的质量标准、进场及验收。
8.1.7  由于装配式施工工艺的特殊性，强调对从业人员的培训工作。
8.1.8  鉴于装配式工厂加工、现场组装的特性，现场的各项管理工作必须提前策划，现场按计划统筹协调。
[bookmark: _Toc523259249]8.2  总承包引领
8.2.1  凸出总承包单位在装配式深化设计的引领作用，指出装配式建筑图纸技术准备的要点。
8.2.2  说明装配式结构专项施工方案的主要内容。
8.2.3  在总承包管理模式下，厘清总、分包权责界限，有利于现场工程管理。
8.2.4  总承包单位有责任对人员进行各项制度的培训，对专业、特种作业人员的上岗情况进行管理、督促。
8.2.5  总承包单位宜参与对加工企业的模具、首件、首批构件的验收及预拼装，体现策划、预控工作的重要性。
8.2.6  加强进场构配件、连接材料、工器具的进场验收，确保现场工程质量与施工安全。
8.2.7  总承包单位应严格装配式工程施工过程的隐蔽及验收程序。
8.2.8  加强成品保护，针对装配式预留、预埋的重要性特别强调。
8.2.9  装配式工程总承包单位的安全管理的体系、安全管理制度及风险控制是确保工程安全施工的基础，必须符合国家现行规范。
8.2.10  针对装配式工程的特点，指明总承包单位在工程BIM信息化引领方面的工作。
8.2.11  对装配式工程BIM信息化技术的应用及范围提供指导。
8.2.12  总承包单位应对重大变更，重新履行审批程序。
[bookmark: _Toc523259250]8.3  总承包服务
8.3.1  总承包单位应承担主体结构施工的任务，不应分包。在业主的要求下，做好各项总包服务工作。
8.3.2  在施工进度的管理服务方面，总包单位应牵头制定各层次施工计划，并紧紧围绕计划做好管理、跟踪、纠偏、协调、记录工作。
8.3.3  在施工技术、质量的管理服务方面，总包单位应牵头制定全工程质量标准及分级控制目标。并紧紧围绕技术质量目标做好关键工序识别控制。对涉及装配式建筑技术质量的关键要素，如；轴线标高、BIM模型的建立应用、材料构配件的验收、大型施工装备、器具的检查维护、工序检查评价、资料收集、工程验收等服务工应贯穿装配式施工的全过程。
8.3.4  在施工安全的管理服务方面，首先督促各单位参加工伤保险。其次总包单位应建立安全生产责任制、制定施工安全计划并逐级分解考核。施工过程中做好危险源识别和风险分析，制定应对措施。组织日常现场安全检查，消除隐患。
8.3.5  在施工施工费控制用的服务方面，强调根据进度计划、预算、估算、合同等做好过程记录，变更及支付计划等。
[bookmark: _Toc523259251]8.5  总承包监管
8.5.1  综述装配式建筑工程总承包监管的依据，范围等。
8.5.2  突出变更管理对工程造价动态监管的重要性。
8.5.3  装配式建筑的绿色施工是先进施工管理的一个重要方面，现场应落实环境信息的动态监管。
8.5.4  装配式建筑的安全施工，应建立安全风险识别预警系统和应急处置预案，落实风险防范计划及现场治安管理动态监管。
8.5.5  作为劳动密集型产业，装配式建筑的施工现场仍应做好现场卫生防疫管理，确保人员卫生安全，杜绝流行疫病的发生。
8.5.6  提前预警、化解劳动纠纷，对装配式建筑施工监管同样重要。建立工人实名制管理系统及工人个人工资账户，是确保工人工资按时足额到位的重要举措，应予落实。
8.5.7  按照国家有关法律履行安全事故报告制度。



[bookmark: _Toc523259252]10  项目质量管理
[bookmark: _Toc523259253]10.1  一般规定
10.1.2  质量管理需按照策划、实施、检查、处置的循环过程原理,持续改进,并需要从项目整体质量策划出发，系统考虑项目全过程要素、全生命周期的整体阶段的项目价值的最大化、质量管理的最优化。质量管理需满足明示的、通常隐含的或必须履行的需求或期望，包括达到发包人、相关方满意以及国家、地方、行业的法律法规、技术标准和产品的质量要求。相关方可能是政府主管部门、建设单位(或业主用户)、勘察单位、设计单位、监理单位、常规的材料供应商、装配式构件生产商、吊装单位、构件运输单位等各种装配式混凝土建筑工程总承包项目的分包等。
10.1.3  质量管理人员（包括质量经理、质量工程师）在项目经理领导下，负责策划项目整体的质量管理体系，质量计划的制定和监督检查质量计划的实施，落实质量的循环改进。项目部建立质量责任制和考核办法，明确所有人员的质量管理职责。
[bookmark: _Toc523259254]10.2  质量计划
10.2.1  小型装配式混凝土建筑工程总承包项目的质量计划可并入项目计划。
10.2.4  装配式混凝土建筑工程总承包项目质量计划需包括下列主要内容：
1  所需的文件包括项目执行的标准规范和规程；
2  采取的措施包括项目所要求的评审、验证、确认监视、检验和试验活动。
10.2.5  装配式混凝土建筑工程总承包项目质量计划中对材料的要求包含施工主材、连接材料以及相关措施材料，如模板、支撑等材料。
10.2.6  装配式结构连接节点的控制计划应针对不同装配式混凝土建筑工程总承包项目的连接特点进行选取和要求。
[bookmark: _Toc523259255]10.3  质量控制
10.3.2  质量控制是一个动态的过程，需根据实际情况的变化，采取适当的措施。质量控制需注意有关过程的接口，例如设计与施工的接口，施工总承包与分包的接口及施工与试运行的接口，单位工程、分部分项、检验批的接口等。
10.3.3  装配式混凝土建筑工程总承包项目部确定项目的输入的控制程序或有关规定，并规定对输入的有效性评审的职责和要求，以及在项目部内部传递、使用和转换的程序。
10.3.4  装配式混凝土建筑工程总承包项目部在设计、采购、生产、施工和试运行接口关系中对质量实施重点监控。
1  在设计与生产的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）生产向设计提出要求与可生产性分析的协调一致性；
2）设计交底或图纸会审的组织与成效，含深化设计部分；
3）生产提出的有关设计问题的处理及对生产质量的影响；
4）设计变更对生产质量的影响。
2  在设计与施工的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）施工向设计提出要求与可施工性分析的协调一致性；
2）设计交底或图纸会审的组织与成效；
3）现场提出的有关设计问题的处理对施工质量的影响；
4）设计变更对施工质量的影响。
3  在设计与试运行的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）设计满足试运行的要求；
2）试运行操作原则与要求的质量；
3）设计对试运行的指导与服务的质量。
4  在采购与生产的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）所有生产设备、材料运抵生产工厂现场的进度与状况对生产质量的影响；
2）生产现场开箱检验的组织与成效；
3）与生产设备、材料质量有关问题的处理对生产质量的影响。
5  在采购与施工的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）所有设备、材料运抵现场的进度与状况对施工质量的影响；
2）现场开箱检验的组织与成效；
3）与设备、材料质量有关问题的处理对施工质量的影响。
6  在采购与试运行的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）试运行所需材料及备件的确认；
2）试运行过程中出现的与设备、材料质量有关问题的处理对试运行结果的影响。
7  在生产与施工的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）生产执行计划与施工执行计划的协调一致性；
2）施工过程中出现的生产问题的处理对施工结果的影响。
8  在生产与试运行的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）生产执行计划与试运行执行计划的协调一致性；
2）试运行过程中出现的生产问题的处理对试运行结果的影响。
9  在施工与试运行的接口关系中，对下列主要内容的质量实施重点控制：
1）施工执行计划与试运行执行计划的协调一致性；
2）机械设备的试运转及缺陷修复的质量；
3）试运行过程中出现的施工问题的处理对试运行结果的影响。
10.3.5  质量控制需要建立在真实可靠的数据基础上，包括采用适当的统计技术。数据信息也包括发包人及其他相关方对是否满足其要求的感受信息。为了及时获得信息，应当确定获得和利用数据信息的方法。
1  组织需比较和分析所获取的数据，比较、分析既包括对产品要求的比较分析，也包括对质量管理体系适宜性和有效性的证实；
2  分析的结果需提出有关发包人及其他相关方满意以及与产品要求是否符合的评价、项目实施过程的特性和趋势、采取预防措施的机会以及有关供方(分包、供货方等)的信息，并基于以上分析结果.提出对不合格的处置和有关的预防措施。
10.3.6 设计质量控制是指对设计能力和结果的充分性和适宜性进行评价的活动。
1  设计验证:为确保设计输出满足输入的要求，依据所策划的安排对工程设计进行的认可活动；
2  设计确认:为确保产品能够满足规定的使用要求或已知用途的要求，依据所策划的安排对工程设计进行的认可活动；
3  设计的评审、验证和确认需参照设计的相关规定和制度执行，也可采用审查、批准等方式进行。
4  设计变更:是指设计单位依据建设单位要求对原设计内容进行的修改、完善和优化。设计变更应以图纸或设计变更通知单的形式发出。
10.3.10  检验和监测设备的控制包括下列内容：
1  确定设备的型号、数量；
2  明确相关工作过程；
3  制定质量保证措施。
10.3.17  设有设置质量经理的项目部，质量经理的工作由项目质量工程师完成。
1  不合格指产品质量的不合格品，不符合指管理体系运行的不符合项。
2  不合格品的控制符合下列规定：
1）对验证中发现的不合格品，按照不合格品控制程序规定进行标识、记录、评价、隔离和处置，防止非预期的使用或交付；
2）不合格品处置结果需传递到有关部门，其责任部门需进行不合格原因的分析，制定纠正措施，防止今后产生同样或同类的不合格品；
3  采取的纠正措施经验证效果不佳或未完全达到预期的效果时，需重新分析原因，进行下一轮计划、实施、检查和处理。
10.3.18  组织需规定处置不合格品的有关职责和权限，处置不合格品应根据国家的有关规定进行，并保持记录，在得到纠正后还需再次进行验证，以证明符合要求。当在交付后发现不合格品，组织需采取消除影响的适当措施。
10.3.19  质量记录包括：评审记录和报告、验证记录、审核报告 、检验报告、测试数据、鉴定（验收）报告、确认报告、校准报告、培训记录和质量成本报告等。
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